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ประกาศส�านักงานต�ารวจแห่งชาติ
เร่ือง ยุทธศาสตร์ส�านักงานต�ารวจแห่งชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580)

 ด้วยพระรำชบัญญัติกำรจัดท�ำยุทธศำสตร์ชำติ พ.ศ. ๒๕๖๐ มำตรำ ๕ ก�ำหนดให้ยุทธศำสตร์ชำติ ๒๐ ปี 
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) เป็นเป้ำหมำยในกำรพฒันำประเทศอย่ำงย่ังยืนตำมหลักธรรมำภบิำล และหน่วยงำนของรัฐ
ทกุหน่วยมหีน้ำทีด่�ำเนินกำรเพ่ือให้บรรลุเป้ำหมำยตำมท่ีก�ำหนดไว้ในยุทธศำสตร์ชำต ิส�ำนกังำนต�ำรวจแห่งชำติ จงึได้
มคี�ำส่ัง ท่ี ๖๒/๒๕๖๑ ลงวนัท่ี ๑9 กมุภำพันธ์ ๒๕๖๑ แต่งต้ังคณะท�ำงำนจดัท�ำยทุธศำสตร์ส�ำนกังำนต�ำรวจแห่งชำติ
ขึน้ เพือ่ศกึษำวเิครำะห์และจัดท�ำยทุธศำสตร์ส�ำนักงำนต�ำรวจแห่งชำต ิ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ให้สอดคล้อง
รองรับกับยุทธศำสตร์ชำติ ๒๐ ปี แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชำติ ฉบบัท่ี ๑๒ พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ แผนปฏรูิป
ประเทศ ๑๑  ด้ำน นโยบำยควำมมั่นคงแห่งชำติ (พ.ศ. ๒๕๕๘ - ๒๕๖๔) นโยบำยรัฐบำล นโยบำยประเทศไทย ๔.๐  
และเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน (SDGs)
 ในกำรจัดท�ำยุทธศำสตร์ส�ำนักงำนต�ำรวจแห่งชำติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) คณะท�ำงำนจัดท�ำ
ยุทธศำสตร์ส�ำนักงำนต�ำรวจแห่งชำติ ได้ด�ำเนินกำรตำมกระบวนกำรและข้ันตอนของหลักกำรจัดท�ำยุทธศำสตร ์
ที่ครบถ้วน โดยผ่ำนกำรมีส่วนร่วมของผู้บังคับบัญชำระดับผู้บริหำรของส�ำนักงำนต�ำรวจแห่งชำติ กำรเปิดโอกำส 
ให้ข้ำรำชกำรต�ำรวจทุกหน่วยและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในกำรจัดท�ำยุทธศำสตร์โดยแสดงควำมคิดเห็น 
และข้อเสนอแนะผ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ  เพือ่ทบทวนและก�ำหนดวสิยัทศัน์ พนัธกิจ กำรวเิครำะห์สภำพแวดล้อมขององค์กร 
เป้ำหมำยและตวัชีว้ดัควำมส�ำเรจ็ตำมเป้ำหมำยของส�ำนักงำนต�ำรวจแห่งชำต ิรวมท้ังได้ผ่ำนกำรพจิำรณำและรับฟัง 
ควำมคิดเห็นจำกคณะอนุกรรมกำรด้ำนวิชำกำรตำมประกำศคณะกรรมกำรปฏิรูปประเทศ ด้ำนกระบวนกำร
ยตุิธรรม (ต�ำรวจ) เพื่อให้กำรจัดท�ำรำยละเอยีดของยทุธศำสตร์ส�ำนกังำนต�ำรวจแห่งชำติ มีควำมครบถ้วน สมบูรณ์  
โดยก�ำหนดแนวทำงกำรขับเคล่ือนยทุธศำสตร์ส�ำนกังำนต�ำรวจแห่งชำติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) เป็น ๔ ระยะ ๆ   
ละ ๕ ปี และถ่ำยทอดสู่กำรปฏิบัติด้วยกำรจัดท�ำเป็นแผนปฏิบัติรำชกำร ระยะ ๕ ปี และระยะ ๑ ปี พร้อมทั้ง
ก�ำหนดกำรติดตำมประเมินผลให้มุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์ตำมเป้ำหมำยที่ก�ำหนดไว้
 ดังนัน้ จึงให้ผูบ้ริหำรทกุระดับของส�ำนักงำนต�ำรวจแห่งชำติ และทกุหน่วยในสงักดัส�ำนกังำนต�ำรวจแห่งชำติ 
มหีน้ำท่ีด�ำเนินกำรเพ่ือให้บรรลุเป้ำหมำยตำมท่ีก�ำหนดไว้ในยุทธศำสตร์ส�ำนักงำนต�ำรวจแห่งชำติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ 
- ๒๕๘๐) พร้อมทัง้จดัท�ำแผนปฏบัิตริำชกำรระยะ ๕ ปี และแผนปฏิบัตริำชกำรประจ�ำปี ซ่ึงมรีำยละเอียดของแผนงำน 
โครงกำร กิจกรรม ตวัชีวั้ดควำมส�ำเรจ็ งบประมำณ และหน่วยรบัผดิชอบทีช่ดัเจน เพ่ือน�ำไปสูก่ำรปฏิบัตติำมภำรกิจ 
รบัผิดชอบและใช้เป็นกรอบในกำรบรหิำรจดักำรงบประมำณให้มคีวำมสอดคล้องกัน ท้ังนี ้เพือ่ให้กำรบริหำรและกำร
ปฏบัิตงิำนของส�ำนกังำนต�ำรวจแห่งชำต ิบรรลุสู่วิสัยทศัน์ “เป็นองค์กรบังคับใช้กฎหมายทีป่ระชาชนเช่ือมัน่ศรทัธา”
 ประกำศ ณ วันที่  ๓  กรกฎำคม  พ.ศ. ๒๕๖๑

 พลต�ำรวจเอก
  (จักรทิพย์  ชัยจินดำ)
  ผู้บัญชำกำรต�ำรวจแห่งชำติ





ยุทธศำสตร์ส�ำนักงำนต�ำรวจแห่งชำติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)

ค�าน�า

 ด้วยรัฐบำลได้จัดท�ำยุทธศำสตร์ชำติ ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) เพื่อใช้เป็นเป้ำหมำยในกำร 
ขับเคล่ือนกำรพัฒนำประเทศให้บรรลุสู่วิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีควำมม่ันคง ม่ังค่ัง ย่ังยืน เป็นประเทศที่พัฒนำ
แล้วด้วยกำรพัฒนำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง” ซึ่งเป็นไปตำมท่ีก�ำหนดไว้ในรัฐธรรมนูญแห่ง 
รำชอำณำจักรไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ มำตรำ ๖๕  โดยประกอบด้วย ๖ ยุทธศำสตร์ ได้แก่ ๑) ยุทธศำสตร์ชำติ 
ด้ำนควำมมั่นคง ๒) ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน ๓) ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรพัฒนำ
และเสริมสร้ำงศักยภำพทรัพยำกรมนุษย์ ๔) ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรสร้ำงโอกำสและควำมเสมอภำคทำงสังคม  
๕) ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรสร้ำงกำรเติบโตบนคุณภำพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม และ ๖) ยุทธศำสตร์ชำต ิ
ด้ำนกำรปรับสมดุลและพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ และหน่วยงำนของรัฐทุกหน่วยมีหน้ำท่ีด�ำเนินกำร
เพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยตำมที่ก�ำหนดไว้ในยุทธศำสตร์ชำติดังกล่ำว 
 ส�ำนักงำนต�ำรวจแห่งชำติ ได้แต่งต้ังคณะท�ำงำนจัดท�ำยุทธศำสตร์ส�ำนักงำนต�ำรวจแห่งชำติข้ึน  
โดยมี พลต�ำรวจเอก รุ่งโรจน์  แสงคร้ำม รองผู้บัญชำกำรต�ำรวจแห่งชำติ เป็นหัวหน้ำคณะท�ำงำน ซึ่งคณะท�ำงำน
ได้ด�ำเนินกำรจัดท�ำยุทธศำสตร์ส�ำนักงำนต�ำรวจแห่งชำติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) มีควำมสอดคล้องรองรับ 
กับยุทธศำสตร์ชำติระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับท่ี ๑๒  
พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ แผนปฏิรูปประเทศ ๑๑ ด้ำน นโยบำยควำมมั่นคงแห่งชำติ (พ.ศ. ๒๕๕๘ - ๒๕๖๔) นโยบำย
รัฐบำล นโยบำยประเทศไทย ๔.๐ และเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน (SDGs) โดยผ่ำนกระบวนกำรกำรมีส่วนร่วม 
และกำรรับฟังควำมคิดเห็นจำกข้ำรำชกำรต�ำรวจทุกหน่วยและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของส�ำนักงำนต�ำรวจแห่งชำติ  
ครบถ้วนตำมกระบวนกำรและขั้นตอนของกำรจัดท�ำยุทธศำสตร์  ประกอบด้วย ๔ ยุทธศำสตร์ ได้แก่ ๑) กำร
เสริมสร้ำงควำมม่ันคงของสถำบันหลักของชำติและกำรรักษำควำมม่ันคงภำยในประเทศ ๒) กำรเพ่ิมศักยภำพ 
ในกำรบังคับใช้กฎหมำย กำรอ�ำนวยควำมยุติธรรมทำงอำญำ และกำรให้บริกำรประชำชนอย่ำงเสมอภำคเป็นธรรม  
๓) กำรมีส่วนร่วมของภำคประชำชนในกำรรักษำควำมสงบเรียบร้อยของสังคมอย่ำงย่ังยืน และ ๔) กำรพัฒนำ
องค์กรให้ทันสมัย มุ่งสู่ควำมเป็นเลิศ โดยก�ำหนดกำรขับเคลื่อนสู่กำรปฏิบัติ แบ่งเป็น ๔ ระยะ ๆ ละ ๕ ปี เพื่อมุ่งสู่
เป้ำหมำยให้ ประชำชน สังคม และประเทศชำติ มีควำมมั่นคง ปลอดภัย และควำมสงบสุขอย่ำงยั่งยืน 
 ยุทธศำสตร์ส�ำนักงำนต�ำรวจแห่งชำติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ฉบับนี้ จึงเป็นนโยบำยและกรอบ
แนวทำงในกำรบริหำรและกำรปฏบัิติงำนของส�ำนกังำนต�ำรวจแห่งชำต ิซึง่ทุกหน่วยในสังกัดและข้ำรำชกำรต�ำรวจ
ทุกนำยจะต้องน�ำไปสู่กำรปฏิบัติเพ่ือบรรลุสู่วิสัยทัศน์ “เป็นองค์กรบังคับใช้กฎหมายท่ีประชาชนเชื่อมั่นศรัทธา” 
และเป็นส่วนส�ำคัญในกำรสนับสนุนกำรพัฒนำประเทศให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยของยุทธศำสตร์ชำติต่อไป    

ส�ำนักงำนต�ำรวจแห่งชำติ
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ยุทธศำสตร์ส�ำนักงำนต�ำรวจแห่งชำติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)

๒

ยุทธศาสตร์ส�านักงานต�ารวจแห่งชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580)

ส่วนที่ 1  บทน�า
 
 สถานการณ์ การวเิคราะห์สภาพแวดล้อม วสิยัทัศน์ ค่านิยม วัฒนธรรมองค์กร ผลสัมฤทธิห์น่วยงาน 
พันธกิจ และเป้าหมายการพัฒนา

 1.  สถานการณ์
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มำตรำ ๖๕ ก�ำหนดให้รัฐจัดให้มียุทธศำสตร์ชำติ  
เพ่ือเป็นเป้ำหมำยระยะยำวในกำรพัฒนำประเทศ มำตรำ ๒๕7 ก�ำหนดเป้ำหมำยกำรปฏิรูปประเทศ  
(๑) ประเทศชำติมีควำมสงบเรียบร้อย มีควำมสำมัคคีปรองดอง มีกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน ตำมหลักปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียง และมีควำมสมดุลระหว่ำงกำรพัฒนำด้ำนวัตถุกับกำรพัฒนำด้ำนจิตใจ (๒) สังคมมีควำมสงบสุข  
เป็นธรรม และมีโอกำสอันทัดเทียมกันเพื่อขจัดควำมเหลื่อมล�้ำ (๓) ประชำชนมีควำมสุข มีคุณภำพชีวิตที่ดี  
และมีส่วนร่วมในกำรพฒันำประเทศและกำรปกครองในระบอบประชำธปิไตยอันมีพระมหำกษัตรย์ิทรงเป็นประมุข  
ประกอบกับ มำตรำ ๒๕๘ ให้ด�ำเนินกำรปฏิรูปประเทศให้เกิดผล โดยก�ำหนดแผนปฏิรูปประเทศ ๑๑ ด้ำน ได้แก่  
๑) ด้ำนกำรเมือง ๒) ด้ำนกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดิน ๓) ด้ำนกฎหมำย ๔) ด้ำนกระบวนกำรยุติธรรม  
๕) ด้ำนเศรษฐกิจ ๖) ด้ำนทรัพยำกรธรรมชำตแิละสิง่แวดล้อม 7) ด้ำนสำธำรณสขุ ๘) ด้ำนสือ่สำรมวลชน เทคโนโลยี 
สำรสนเทศ 9) ด้ำนสังคม ๑๐) ด้ำนพลังงำน และ ๑๑) ด้ำนกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทจุริตและประพฤตมิิชอบ  
โดยประเด็นกำรปฏิรูปด้ำนกระบวนกำรยุติธรรมก�ำหนดให้ด�ำเนินกำรบังคับใช้กฎหมำยอย่ำงมีประสิทธิภำพ  
โดยแก้ไขปรับปรุงกฎหมำยเกี่ยวกับอ�ำนำจหน้ำที่ และภำรกิจของต�ำรวจให้เหมำะสม และแก้ไขปรับปรุงกฎหมำย
เก่ียวกับกำรบริหำรงำนบุคคลของข้ำรำชกำรต�ำรวจให้เกิดประสิทธิภำพ มีหลักประกันว่ำข้ำรำชกำรต�ำรวจจะได้
รับค่ำตอบแทนที่เหมำะสม ได้รับควำมเป็นธรรมในกำรแต่งต้ังและโยกย้ำย และกำรพิจำรณำบ�ำเหน็จควำมชอบ 
ตำมระบบคุณธรรมท่ีชัดเจน ซึ่งในกำรพิจำรณำแต่งต้ังและโยกย้ำยต้องค�ำนึงถึงล�ำดับอำวุโสและควำมรู้ 
ควำมสำมำรถประกอบกัน เพื่อให้ข้ำรำชกำรต�ำรวจสำมำรถปฏิบัติหน้ำท่ีได้อย่ำงมีอิสระ ไม่ตกอยู่ใต้อำณัติของ
บุคคลใด มีประสิทธิภำพและภำคภูมิใจในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของตน ทั้งนี้ กำรปฏิรูปที่ส�ำคัญ คือ กำรปฏิรูปต�ำรวจ
 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) รัฐบำลได้จัดท�ำยุทธศำสตร์ชำติ ระยะ ๒๐ ปี เพื่อใช้
เป็นกรอบทิศทำงระยะยำวในกำรพัฒนำประเทศ โดยก�ำหนดเป้ำหมำยอนำคตประเทศไทย ปี ๒๕๘๐ “ประเทศ 
มีควำมม่ันคง ม่ังคัง่ ย่ังยืน เป็นประเทศพัฒนำแล้ว ด้วยกำรพัฒนำตำมหลกัปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง” ประกอบด้วย  
ยุทธศำสตร์ ๖ ยุทธศำสตร์ ได้แก่ ๑) ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนควำมม่ันคง ๒) ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรสร้ำง 
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขนั ๓) ยุทธศำสตร์ชำตด้ิำนกำรพฒันำและเสรมิสร้ำงศกัยภำพทรพัยำกรมนษุย์ ๔) ยทุธศำสตร์ชำติ
ด้ำนกำรสร้ำงโอกำสและควำมเสมอภำคทำงสังคม ๕) ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรสร้ำงกำรเติบโตบนคุณภำพชวิีตท่ีเป็นมติรต่อ 
ส่ิงแวดล้อม ๖) ยุทธศำสตร์ชำติด้ำนกำรปรับสมดุลและพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ โดยก�ำหนดกำร 
ขับเคลื่อนเพื่อน�ำไปสู่กำรปฏิบัติเป็นระยะ ๆ ละ ๕ ปี 
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๓

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 พ.ศ. 2560 – 2564 เป็นแนวทำง 
กำรพัฒนำรองรับยุทธศำสตร์ชำติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) เพื่อเตรียมควำมพร้อมและวำงรำกฐำนในกำร
ยกระดับประเทศไทยให้เป็นประเทศท่ีพัฒนำแล้ว มีควำมมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ด้วยกำรพัฒนำตำมหลักปรัชญำ
ของเศรษฐกิจพอเพียง โดยตอบสนองวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยกำรพัฒนำตำมยุทธศำสตร์ชำติ ในระยะเวลำ  
๕ ปี จ�ำนวน ๑๐ ยทุธศำสตร์ ซึง่ประกอบด้วยยทุธศำสตร์ท่ีสอดคล้องรองรับกบัยทุธศำสตร์ชำต ิ๖ ยทุธศำสตร์ ได้แก่  
๑) ยุทธศำสตร์กำรเสริมสร้ำงและพฒันำศักยภำพทุนมนษุย์ ๒) ยุทธศำสตร์กำรสร้ำงควำมเป็นธรรมลดควำมเหลือ่มล�ำ้ในสงัคม  
๓) ยุทธศำสตร์กำรสร้ำงควำมเข้มแขง็ทำงเศรษฐกจิและแข่งขนัได้อย่ำงย่ังยืน ๔) ยุทธศำสตร์กำรเติบโตท่ีเป็นมิตรกับ 
สิ่งแวดล้อมเพ่ือกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน ๕) ยุทธศำสตร์กำรเสริมสร้ำงควำมม่ันคงแห่งชำติเพ่ือกำรพัฒนำประเทศ 
สู่ควำมมั่งคั่งและยั่งยืน และ ๖) ยุทธศำสตร์กำรบริหำรจัดกำรในภำครัฐ กำรป้องกันกำรทุจริตประพฤติมิชอบและ 
ธรรมำภิบำลในสังคมไทย และอีก ๔ ยุทธศำสตร์ท่ีเป็นกลไกสนับสนุนให้กำรด�ำเนินกำรตำมยุทธศำสตร ์
ทัง้ ๖ ด้ำนสมัฤทธ์ิผล ประกอบด้วย 7) ยุทธศำสตร์กำรพฒันำโครงสร้ำงพืน้ฐำนและระบบโลจสิติกส์ ๘) ยุทธศำสตร์
กำรพัฒนำวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 9) ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำภำค เมือง และพื้นที่เศรษฐกิจ  
และ ๑๐) ยุทธศำสตร์ควำมร่วมมือระหว่ำงประเทศเพื่อกำรพัฒนำ
 แผนการปฏิรูปประเทศ 11 ด้าน พระรำชบัญญัติแผนและข้ันตอนกำรด�ำเนินกำรปฏิรูปประเทศ  
พ.ศ. ๒๕๖๐ ได้ประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำ เม่ือวันที่ ๓๑ กรกฎำคม ๒๕๖๐ ตำมมำตรำ ๒๕7 และ ๒๕๘  
รัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจกัรไทย ประกอบด้วย ๑) ด้ำนกำรเมอืง ๒) ด้ำนกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดิน ๓) ด้ำนกฎหมำย  
๔) ด้ำนกระบวนกำรยุติธรรม ๕) ด้ำนเศรษฐกิจ ๖) ด้ำนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม 7) ด้ำนสำธำรณสุข 
๘) ด้ำนส่ือสำรมวลชน เทคโนโลยีสำรสนเทศ 9) ด้ำนสังคม ๑๐) ด้ำนพลังงำน และ ๑๑) ด้ำนกำรป้องกัน 
และปรำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ ซึ่งเป็นแผนระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) สอดคล้องรองรับ
กับยุทธศำสตร์ชำติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)
 นโยบายความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2558 - 2564) ซึ่งประกอบด้วย ส่วนที่ ๑ นโยบำยเสริมสร้ำง
ควำมม่ันคงท่ีเป็นแก่นหลักของชำติ ได้แก่ นโยบำยด้ำนกำรเสริมสร้ำงควำมม่ันคงของสถำบันหลักของชำติ  
และกำรปกครองระบอบประชำธปิไตยอันมพีระมหำกษัตริย์ทรงเป็นประมุข นโยบำยด้ำนกำรสร้ำงควำมเป็นธรรม 
ควำมปรองดองและควำมสมำนฉนัท์ในชำติ นโยบำยด้ำนกำรป้องกันและแก้ไขกำรก่อควำมไม่สงบในจังหวดัชำยแดน
ภำคใต้  ส่วนท่ี ๒ นโยบำยควำมมั่นคงแห่งชำติท่ัวไป ได้แก่ นโยบำยด้ำนจัดระบบกำรบริหำรจัดกำรชำยแดน 
เพือ่ป้องกนัและแก้ไขปัญหำข้ำมพรมแดน นโยบำยด้ำนกำรสร้ำงเสริมศักยภำพกำรป้องกนัและแก้ไขปัญหำภัยคุกคำม
ข้ำมชำต ินโยบำยด้ำนกำรปกป้อง รกัษำผลประโยชน์แห่งชำตทิำงทะเล นโยบำยด้ำนกำรจัดระบบป้องกนัและแก้ไข
ปัญหำผู้หลบหนีเข้ำเมือง นโยบำยด้ำนกำรเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งและภูมิคุ้มกันควำมมั่นคงภำยใน นโยบำยด้ำน
กำรเสรมิสร้ำงควำมมัน่คงของชำติจำกภัยกำรทจุรติคอร์รปัชัน นโยบำยด้ำนกำรเสรมิสร้ำงควำมมัน่คงทำงเทคโนโลยี
สำรสนเทศและไซเบอร์ นโยบำยด้ำนกำรรักษำควำมมั่นคงของฐำนทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม นโยบำย
ด้ำนกำรพัฒนำระบบกำรเตรียมพร้อมแห่งชำติเพื่อเสริมสร้ำงควำมมั่นคงของชำติ นโยบำยด้ำนกำรเสริมสร้ำงและ
พัฒนำศักยภำพกำรป้องกันประเทศ นโยบำยด้ำนกำรพัฒนำระบบงำนข่ำวกรองให้มีประสิทธิภำพ นโยบำยด้ำน
กำรเสริมสร้ำงดุลยภำพในกำรด�ำเนินควำมสัมพันธ์ระหว่ำงประเทศ
 นโยบายประเทศไทย 4.0 และระบบรำชกำร ๔.๐ ยึดหลักธรรมำภบิำลเพือ่ประโยชน์สุขของประชำชน  
มุ่งเน้นกำรปรับระบบรำชกำรให้เป็นที่พึ่งของประชำชนและเชื่อถือไว้วำงใจได้  โดย ๑) เปิดกว้ำงและเชื่อมโยงกัน 
๒) ยึดประชำชนเป็นศูนย์กลำง และ ๓) มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย
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 นอกจำกน้ี ยงัมสีถำนกำรณ์ท่ีส�ำคัญอกีหลำยด้ำน ซ่ึงเก่ียวข้องกับภำรกิจรับผดิชอบของส�ำนักงำนต�ำรวจ
แห่งชำต ิได้แก่  กำรพัฒนำอย่ำงยัง่ยนื (Sustainable Development Goals : SDGs) นโยบำยรัฐบำล และนโยบำย
กำรจัดสรรงบประมำณ ซึ่งสถำนกำรณ์ดังกล่ำว ส�ำนักงำนต�ำรวจแห่งชำติ ได้น�ำมำเป็นสำรสนเทศที่ส�ำคัญในกำร
วิเครำะห์และจัดท�ำยุทธศำสตร์ส�ำนักงำนต�ำรวจแห่งชำติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)
 ภำยใต้สถำนกำรณ์และเงือ่นไขต่ำง ๆ  ข้ำงต้น รวมถึงสภำพกำรเปล่ียนแปลงทำงด้ำนโครงสร้ำงประชำกร 
เศรษฐกิจ กำรเมือง สังคม ส่ิงแวดล้อม โดยเฉพำะกำรเปล่ียนแปลงทำงด้ำนเทคโนโลยีดิจิทัล และนวัตกรรม  
ตลอดจนปัจจัยกำรพัฒนำประเทศในทุกด้ำน ส่งผลให้ส�ำนักงำนต�ำรวจแห่งชำต ิต้องปรับตวัให้ทันต่อกำรเปล่ียนแปลง
และควำมท้ำทำยในทุกมิติ จึงจ�ำเป็นต้องมีกำรวำงแผนกำรพัฒนำองค์กรที่รอบคอบและครอบคลุมด้วยกำรจัดท�ำ
ยุทธศำสตร์ส�ำนักงำนต�ำรวจแห่งชำติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) ให้มีควำมสอดคล้องรองรับกับสถำนกำรณ ์
ในประเด็นหลักท่ีเกีย่วข้องกบัภำรกจิรับผิดชอบของส�ำนักงำนต�ำรวจแห่งชำติ เพ่ือใช้เป็นทิศทำงกำรพัฒนำในระยะยำว  
โดยมุ่งให้บรรลุวิสัยทัศน์องค์กรที่วำงไว้ โดยกำรก�ำหนดแนวยุทธศำสตร์หลักและเป้ำหมำยในกำรขับเคลื่อน 
กำรพัฒนำอยำ่งเปน็ระบบ ออกเปน็ ๔ ระยะๆ ละ ๕ ปี ด้วยกำรจดัท�ำแผนปฏิบตัิรำชกำรส�ำนกังำนต�ำรวจแหง่ชำติ  
ระยะ ๕ ปี ซ่ึงมีกำรก�ำหนดแผนงำน โครงกำร กิจกรรม งบประมำณ และหน่วยรับผิดชอบที่ชัดเจน และ 
ให้หน่วยในสงักัดน�ำไปใชเ้ป็นกรอบแนวทำงในกำรจัดท�ำแผนปฏิบัตริำชกำรระยะ ๕ ปี และระยะ ๑ ปี พร้อมจัดท�ำ 
แผนงำน โครงกำร กิจกรรมรองรับและใช้เป็นแผนในกำรบริหำรงบประมำณรำยจ่ำยประจ�ำปีของทุกหน่วยให้มี
ควำมสอดคล้องเชื่อมโยงกัน

 2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis)
 จุดแข็ง (Strengths)
 ๑. เป็นองค์กรหลักที่มีอ�ำนำจและหน้ำที่ในกำรบังคับใช้กฎหมำย
 ๒. มีหน่วยงำนและก�ำลังพลในสังกัดปฏิบัติงำนอยู่ท่ัวประเทศ สำมำรถเข้ำถึงประชำชน แหล่งข้อมูล  
  และบูรณำกำรกำรท�ำงำนกับทุกภำคส่วนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 ๓. บุคลำกรมีควำมเช่ียวชำญในงำนป้องกันปรำบปรำมอำชญำกรรม กำรอ�ำนวยควำมยุติธรรม 
  ทำงอำญำ และกำรรักษำควำมสงบเรียบร้อย
 จุดอ่อน  (Weaknesses)
 ๑. กำรพัฒนำบุคลำกรขำดควำมต่อเนื่อง เนื่องจำกได้รับกำรจัดสรรงบประมำณไม่เพียงพอ 
 ๒. ค่ำตอบแทนและสวัสดิกำรของต�ำรวจยังไม่สอดคล้องกับภำรกิจและควำมรับผิดชอบ
 ๓. วัสดุอุปกรณ์ เคร่ืองมือ ยุทโธปกรณ์ และเทคโนโลยีสมัยใหม่ท่ีใช้ในกำรปฏิบัติงำนยังไม่เพียงพอ       
  และไม่ครอบคลุมทั่วทุกพื้นที่ 
 ๔. งบประมำณที่ได้รับจัดสรรยังไม่เพียงพอและไม่สอดคล้องกับภำรกิจที่ได้รับมอบหมำย
 ๕. กำรประชำสัมพันธ์องค์กรในเชิงรุกยังไม่เพียงพอและทันต่อสถำนกำรณ์
 โอกาส (Opportunities)
 ๑. ภำรกิจที่รับผิดชอบมีควำมเกี่ยวข้องกับประโยชน์สุขของประชำชนโดยตรง 
 ๒. นโยบำยรัฐบำล ส่งเสริมให้มีกำรท�ำงำนในลักษณะบูรณำกำรกับทุกภำคส่วนท�ำให้กำรปฏิบัติงำน 
  มีประสิทธิภำพมำกขึ้น
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 ๓. กำรปฏิรปูประเทศตำมรฐัธรรมนูญเป็นโอกำสในกำรปรบัระบบกำรบรหิำรงำนต�ำรวจให้มปีระสิทธิภำพ 
  มำกขึ้น 
 อุปสรรค (Threats)
 ๑. สังคมยังมีควำมขัดแย้งทำงด้ำนควำมคิดอยู่บ้ำงและอำจมีควำมเคล่ือนไหวท่ีส่งผลกระทบต่อ 
  ควำมสงบเรียบร้อย
 ๒. รูปแบบกำรก่ออำชญำกรรมมีควำมสลับซับซ้อนจำกกำรใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่และมีแนวโน้ม 
  เป็นอำชญำกรรมข้ำมชำติมำกขึ้น
 ๓. กฎหมำยบำงฉบับมีควำมล้ำสมัย ไม่สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ปัจจุบันและแนวโน้มในอนำคต
 ๔. กระแสสงัคมและควำมสะดวกรวดเร็วของกำรติดต่อสือ่สำร มผีลกระทบต่อกำรปฏบัิติงำนของต�ำรวจ

 3. วิสัยทัศน์ 
 เป็นองค์กรบังคับใช้กฎหมำยที่ประชำชนเชื่อมั่นศรัทธำ

 4. ค่านิยม
 สมรรถนะ (Competency) สุจริตเป็นธรรม (Overall Fairness) ประชำชนเป็นศูนย์กลำง (People 
Oriented) บริกำรด้วยใจ (Service Mind) : COPS

 5. วัฒนธรรมองค์กร
 ยึดมั่นในระเบียบวินัย บ�ำบัดทุกข์บ�ำรุงสุขให้กับประชำชน และมีกำรท�ำงำนเป็นทีม

 6. ผลสัมฤทธิ์หน่วยงาน
 ประชำชนมคีวำมเชือ่มัน่ในกำรปฏบิตัหิน้ำท่ีของต�ำรวจ สังคมและประเทศชำตมิคีวำมมัน่คง และสนบัสนนุ
กำรพัฒนำประเทศ

 7. พันธกิจ
 ๑) ถวำยควำมปลอดภัยพระมหำกษัตริย์และพระบรมวงศำนุวงศ์
 ๒) บังคับใช้กฎหมำยและอ�ำนวยควำมยุติธรรมทำงอำญำ
 ๓) รักษำควำมสงบเรียบร้อยและควำมมั่นคงของรำชอำณำจักร
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 8. เป้าหมายการพัฒนา

ระยะ
ระยะท่ี 1

5 ปี
(พ.ศ. 2561 - 2565)

ระยะท่ี 2
10 ปี

(พ.ศ. 2566 - 2570)

ระยะท่ี 3
15 ปี

(พ.ศ. 2571 - 2575)

ระยะท่ี 4
20 ปี

(พ.ศ. 2576 - 2580)

เป้าหมาย ปรับระบบการ
บริหารจัดการ

ภายในส�านักงาน
ต�ารวจแห่งชาติ

องค์กรมีความ
เข้มแข็ง

มีความพร้อมในการ
ปฏิบัติงานอย่าง
เต็มศักยภาพ

ท�างานเชิงรุก
ในทุกมิติ

Public Safety & 
Security &

Partnership & 
Wellness &
Sustainable

ตัวชี้วัดเป้าหมาย
- ระดับควำมหวำดกลัวภัยอำชญำกรรม
ของประชำชนไม่เกินร้อยละ (๔๖.9๘) 
(ที่มำ : แผนแม่บทกำรบริหำร
งำนยุติธรรมแห่งชำติ)

- ควำมพึงพอใจและควำมเช่ือม่ัน
ของประชำชนต่อกำรปฏิบัติงำนของ
ต�ำรวจ ไม่น้อยกว่ำร้อยละ (7๐.๑๓)  
(ท่ีมำ : ตัวชีว้ดัเป้ำหมำยหน่วยงำนตำม
ยุทธศำสตร์ส�ำนกังำนต�ำรวจแห่งชำติ 
(เดมิ) และ พระรำชบัญญตังิบประมำณ
รำยจ่ำยประจ�ำปีงบประมำณฯ)

ร้อยละ ๔๐

ร้อยละ ๘๐

ร้อยละ ๓๕

ร้อยละ ๘๓

ร้อยละ ๓๐

ร้อยละ ๘๖

ร้อยละ ๒๕

ร้อยละ ๘9
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ส่วนที่ 2  ยุทธศาสตร์ส�านักงานต�ารวจแห่งชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580)

ยุทธศาสตร์ส�านักงานต�ารวจแห่งชาติ ประกอบด้วย ๔ ยุทธศำสตร์ ได้แก่
 ยุทธศำสตร์ท่ี ๑ กำรเสริมสร้ำงควำมมั่นคงของสถำบันหลักของชำติและกำรรักษำควำมมั่นคง 
    ภำยในประเทศ
 ยุทธศำสตร์ท่ี ๒ กำรเพ่ิมศักยภำพในกำรบังคับใช้กฎหมำย กำรอ�ำนวยควำมยุติธรรมทำงอำญำ  
    และกำรให้บริกำรประชำชนอย่ำงเสมอภำคเป็นธรรม
 ยุทธศำสตร์ที่ ๓ กำรมส่ีวนร่วมของภำคประชำชนในกำรรักษำควำมสงบเรียบร้อยของสงัคมอย่ำงย่ังยนื
 ยุทธศำสตร์ที่ ๔ กำรพัฒนำองค์กรให้ทันสมัย มุ่งสู่ควำมเป็นเลิศ

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสรมิสร้างความมัน่คงของสถาบนัหลกัของชาติและการรักษาความมัน่คงภายในประเทศ
เป้าหมาย 
 ๑. สถำบันพระมหำกษัตริย์มีควำมมั่นคงปลอดภัย
 ๒. ประเทศมีควำมมั่นคงปลอดภัย
ตัวชี้วัดเป้าหมาย
 ๑. ถวำยควำมปลอดภัยเป็นไปอย่ำงสมพระเกียรติ ต้องตำมพระรำชประสงค์ 
 ๒. ประชำชนในพื้นท่ีมีควำมสงบสุขและมีควำมเชื่อม่ันจำกกำรเฝ้ำระวังและแก้ไขปัญหำสถำนกำรณ์    
  ที่เกี่ยวกับควำมมั่นคงของรัฐ
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1.1 เสริมสร้างความเข้มแข็งของสถาบันพระมหากษัตริย์และการปกครองในระบอบ 
  ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 กลยุทธ์ ๑.๑.๑ ป้องกันและปรำบปรำมกำรกระท�ำควำมผิดที่เกี่ยวกับสถำบันหลัก 
  ๑.๑.๒ ถวำยควำมปลอดภัยและจัดกำรจรำจรอันเก่ียวเนือ่งกับกำรถวำยควำมปลอดภัย 
   ให้สมพระเกียรติและเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพสูงสุด
  ๑.๑.๓ พัฒนำประสิทธิภำพและควำมเข้มแข็งของกลไกที่เก่ียวข้องกับกำรป้องกัน  
   และป้องปรำมกำรล่วงละเมิดสถำบันหลัก
  ๑.๑.๔ ทบทวนและปรับปรุงระเบียบส�ำนักงำนต�ำรวจแห่งชำติว่ำด้วยกำรถวำย 
   ควำมปลอดภัยและจัดท�ำหลักปฏิบัติว่ำด้วยกำรถวำยควำมปลอดภัย 
   ของส�ำนักงำนต�ำรวจแห่งชำติ
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1.2 เผยแพร่และน้อมน�าแนวพระราชด�าริไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 
 กลยุทธ์ ๑.๒.๑ น้อมน�ำศำสตร์พระรำชำและหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงมำเป็น 
   แนวทำงปฏิบัติ
  ๑.๒.๒ ส่งเสรมิและสนบัสนนุโครงกำรพระรำชด�ำรแิละอนัเนือ่งมำจำกพระรำชด�ำริ
  ๑.๒.๓ สนบัสนนุกำรด�ำเนนิกำรโครงกำรจิตอำสำพระรำชทำนตำมแนวพระรำชด�ำริ 
   ให้เป็นไปอย่ำงต่อเนื่อง
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๘

  ๑.๒.๔ เสริมสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจท่ีถูกต้องเก่ียวกับสถำบันชำติ ศำสนำ  
   พระมหำกษัตริย์ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 1.3 พัฒนาศักยภาพในการป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านความม่ันคงและภัยคุกคาม 
  ของชาติ
 กลยุทธ์ ๑.๓.๑ ยกระดับขดีควำมสำมำรถในกำรปฏบิติักำรด้ำนต่ำง ๆ  ท่ีกระทบต่อควำมม่ันคง 
   ของประเทศ
  ๑.๓.๒ เสรมิสร้ำงควำมสัมพนัธ์และร่วมมอืในกำรบริหำรจดักำรปัญหำด้ำนควำมมัน่คง 
   และภัยคุกคำมในทุกระดับทั้งภำยในและภำยนอกประเทศ
  ๑.๓.๓ พฒันำระบบฐำนข้อมลูด้ำนควำมมัน่คงให้มคีวำมทันสมยั และทันสถำนกำรณ์ 
   และสำมำรถเชื่อมโยงบูรณำกำรกับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องได้ในทุกมิติ
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ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การเพ่ิมศักยภาพในการบังคับใช้กฎหมาย การอ�านวยความยุติธรรมทางอาญา  
   และการให้บริการประชาชนอย่างเสมอภาคเป็นธรรม
เป้าหมาย 
 ๑. ประชำชนมีควำมปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน สังคมมีควำมสงบเรียบร้อย
 ๒. ประชำชนได้รับกำรอ�ำนวยควำมยุติธรรมทำงอำญำและกำรบริกำรด้วยควำมสะดวก รวดเร็ว 
  เสมอภำคและเป็นธรรม
 ๓. สนับสนุนขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศ
ตัวชี้วัดเป้าหมาย
 ๑. ระดับควำมพึงพอใจและควำมเชื่อมั่นของผู้เสียหำยต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ของต�ำรวจเพิ่มขึ้น
 ๒. ระดับควำมหวำดกลัวภัยอำชญำกรรมของประชำชนลดลง
 ๓. อัตรำกำรเกิดคดีต่อประชำกรแสนคน (๑. กลุ่มชีวิต ร่ำงกำยและเพศ  ๒. กลุ่มทรัพย์) 
 ๔. สถิติในกำรไม่แจ้งควำมคืบหน้ำของกำรด�ำเนินคดีต่อผู้เสียหำยลดลง 
 ๕. ประชำชนมีช่องทำงในกำรเข้ำสู่กระบวนกำรยุติธรรมของต�ำรวจเพิ่มขึ้น
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  2.1 การป้องกันปราบปรามอาชญากรรมและการบังคับใช้กฎหมาย
 กลยุทธ ์ ๒.๑.๑ รกัษำควำมปลอดภัยในชีวิตและทรพัย์สินของประชำชน โดยมุง่เน้นกำรป้องกัน 
   อำชญำกรรม
   ๒.๑.๑.๑ เพิ่มประสิทธิภำพในกำรป้องกันและปรำบปรำมอำชญำกรรม 
   ๒.๑.๑.๒ พัฒนำระบบฐำนข้อมูลและน�ำเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมำใช้ในกำรแก้ไข 
    ปัญหำอำชญำกรรม
  ๒.๑.๒ ป้องกันปรำบปรำมยำเสพติด
   ๒.๑.๒.๑ เพิ่มประสิทธิภำพในกำรป้องกันและปรำบปรำมยำเสพติด 
   ๒.๑.๒.๒ พัฒนำระบบฐำนข้อมูลและน�ำเทคโนโลยีท่ีทันสมัยมำใช้ในกำรแก้ไข 
    ปัญหำยำเสพติด
  ๒.๑.๓ ป้องกันและแก้ไขปัญหำควำมไม่สงบในพื้นที่จังหวัดชำยแดนภำคใต้ 
   ๒.๑.๓.๑ เพิ่มประสิทธิภำพกำรควบคุมสถำนกำรณ์ควำมไม่สงบในพ้ืนท่ี 
    จังหวัดชำยแดนภำคใต้
   ๒.๑.๓.๒ รักษำควำมปลอดภยัจำกเหตคุวำมรุนแรงและขจัดภยัแทรกซ้อน  
    ตลอดจนกำรบงัคบัใช้กฎหมำยอย่ำงมีประสิทธิภำพและเป็นธรรม
  ๒.๑.๔ ป้องกันปรำบปรำมกำรหลบหนีเข้ำเมืองโดยผิดกฎหมำยและคนต่ำงด้ำว 
   ที่ไม่พึงปรำรถนำ 
   ๒.๑.๔.๑ สกัดก้ัน สบืสวน ปรำบปรำม จับกุม คนต่ำงด้ำวผดิกฎหมำยหลบหน ี
    เข้ำเมอืงหรอืผดิเง่ือนไขกำรได้รับอนุญำตใหอ้ยูใ่นรำชอำณำจักร  
    อำชญำกรรมข้ำมชำติตำมหมำยจับของไทยและต่ำงประเทศ
   ๒.๑.๔.๒ ผลักดันส่งกลับคนต่ำงด้ำวผิดกฎหมำยออกนอกรำชอำณำจักร 
    ให้เป็นไปตำมขั้นตอน โดยยึดหลักสิทธิมนุษยชน
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  ๒.๑.๕ เสริมสร้ำงประสิทธิภำพและขีดควำมสำมำรถในกำรป้องกันปรำบปรำม 
   และด�ำเนินคดี รวมท้ังประสำนควำมร่วมมือกบัหน่วยงำนท้ังภำยในและภำยนอก 
   ประเทศ ตลอดจนจัดหำวัสดุอปุกรณ์ประจ�ำกำยประจ�ำหน่วย และเครือ่งมือ 
   เคร่ืองใช้ท่ีทนัสมัยให้เพยีงพอและเหมำะสมต่อกำรปฏิบติังำนในกำรป้องกนั 
   ปรำบปรำมอำชญำกรรมข้ำมชำติและภัยคุกคำมต่ำง ๆ            
  ๒.๑.๖ จดัท�ำระบบฐำนข้อมลูเก่ียวกับกฎหมำย วธิปีฏิบติั ข้อตกลง พันธสัญญำ และ 
   หลกัสทิธิมนุษยชน ท่ีประชำชนควรรู้และต้องปฏิบัติพร้อมท้ังเผยแพร่ในช่องทำง 
   ที่สำมำรถเข้ำถึงได้โดยสะดวก
  ๒.๑.7 เสนอให้มกีำรยกร่ำง ปรับปรุง แก้ไข และยกเลกิกฎหมำยบำงฉบบั เพือ่เพิม่ 
   ประสิทธภิำพในกำรป้องกันและปรำบปรำมอำชญำกรรมให้สอดคล้องและเหมำะสม 
   กับบริบทที่เปลี่ยนแปลง
  ๒.๑.๘ น�ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและอปุกรณ์อเิล็กทรอนิกส์ เพือ่เพิม่ประสิทธิภำพ 
   ในกำรบังคับใช้กฎหมำย และลดกำรใช้ดุลยพินิจ
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 2.2 การอ�านวยความยุติธรรมและพัฒนาระบบงานสอบสวนเพ่ือสร้างความเช่ือม่ัน 
  ให้กับประชาชน
 กลยุทธ์  ๒.๒.๑ เพิ่มประสิทธิภำพในกำรอ�ำนวยควำมยุติธรรมทำงอำญำ
   ๒.๒.๑.๑ เพ่ิมช่องทำงในกำรรับแจ้งเหตแุละกำรเข้ำถึงกำรอ�ำนวยควำมยตุธิรรม 
    ทำงอำญำเพื่อให้ประชำชนได้รับควำมสะดวกและรวดเร็ว 
   ๒.๒.๑.๒ พฒันำงำนนติิวิทยำศำสตร์และนติิเวชให้เข้ำสูร่ะบบมำตรฐำนสำกล  
    เพิม่ขดีควำมสำมำรถงำนในส่วนภมูภิำค รวมถงึกำรจัดท�ำฐำนข้อมลู 
    และเชื่อมโยงฐำนข้อมูลนิติวิทยำศำสตร์ ตลอดจนบูรณำกำรกับ 
    หน่วยงำนที่เก่ียวข้องเพ่ือให้สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้อย่ำงมี 
    ประสิทธิภำพมำกขึ้น
   ๒.๒.๑.๓ พัฒนำมำตรกำรในกำรอ�ำนวยควำมยุติธรรมทำงอำญำ โดยพัฒนำ 
    มำตรกำรคุ้มครองผู้เสียหำยและพยำน ส่งเสริมกำรพัฒนำงำน 
    ไกล่เกลี่ยข้อพิพำทในคดีอำญำ และพัฒนำระบบเทคโนโลยี 
    สำรสนเทศ เพ่ือเพ่ิมช่องทำงในกำรเข้ำถึงกระบวนกำรยุติธรรม 
    ของต�ำรวจ
   ๒.๒.๑.๔ บรูณำกำรกำรท�ำงำนและฐำนข้อมลูเทคโนโลยสีำรสนเทศระหว่ำง 
    หน่วยงำนในกระบวนกำรยติุธรรมและหน่วยงำนอืน่ ๆ  ท่ีเก่ียวข้อง 
    ทั้งในและต่ำงประเทศ
  ๒.๒.๒ พัฒนำระบบงำนสอบสวน งำนกฎหมำยและงำนพิสูจน์หลักฐำน
   ๒.๒.๒.๑ ปรับโครงสร้ำงอัตรำก�ำลังพนักงำนสอบสวน ผู้ช่วยพนักงำน 
    สอบสวน ฝ่ำยกฎหมำย และฝ่ำยพิสูจน์หลักฐำน ให้สำมำรถ 
    ปฏบัิติหน้ำทีไ่ด้อย่ำงมปีระสิทธภิำพและเหมำะสมกับปริมำณงำน  
    โดยเฉพำะในสถำนีต�ำรวจ
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   ๒.๒.๒.๒ เสริมสร้ำงและพัฒนำขีดสมรรถนะให้พนักงำนสอบสวน  
    ผู้ช่วยพนักงำนสอบสวน เจ้ำหน้ำที่สืบสวน เจ้ำหน้ำที่สำยตรวจ 
    ป้องกันปรำบปรำม ฝ่ำยกฎหมำย และฝ่ำยพิสูจน์หลักฐำนมี 
    องค์ควำมรู้ มำตรฐำนจริยธรรมและจรรยำบรรณ ทัศนคติ  
    ค่ำนิยม วฒันธรรมองค์กรในกำรบรกิำรประชำชนอย่ำงมอือำชีพ  
    เป็นที่ยอมรับ และมีระบบกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 
    ของพนักงำนสอบสวนให้มีมำตรฐำน 
   ๒.๒.๒.๓ ก�ำหนดระยะเวลำในกำรด�ำเนนิงำนในทุกขัน้ตอนของงำนสอบสวน  
    ให้ชัดเจนเพ่ือให้ประชำชนได้รับควำมยุติธรรมโดยไม่ล่ำช้ำ  
    และสร้ำงระบบกำรตรวจสอบและ/หรือแจ้งควำมคืบหน้ำให ้
    ประชำชนทรำบโดยน�ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้
   ๒.๒.๒.๔ ปรบัปรงุระบบงำนสอบสวน โดยพัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
    ในกำรรับค�ำร้องทกุข์กล่ำวโทษและเชือ่มโยงข้อมลูระหว่ำงสถำน ี
    ต�ำรวจทั่วประเทศ
   ๒.๒.๒.๕ เสรมิสร้ำงและพฒันำพนกังำนสอบสวนผูเ้กีย่วข้องในกำรพจิำรณำคดี 
    และรักษำสถำนท่ีเกิดเหตุให้มีองค์ควำมรู้ด้ำนนิติวิทยำศำสตร์  
    โดยพัฒนำองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ด้ำนนิติวิทยำศำสตร์
   ๒.๒.๒.๖ ก�ำหนดมำตรกำรเพื่อป้องกันมิให้ผู้ใดแทรกแซงกำรใช้ดุลยพินิจ 
    ของพนักงำนสอบสวน ในกำรท�ำส�ำนวน
   ๒.๒.๒.7 ทบทวนกำรปรบัค่ำตอบแทนของพนักงำนสอบสวน ผู้ช่วยพนักงำน 
    สอบสวน  ฝ่ำยกฎหมำย และฝ่ำยพิสูจน์หลักฐำนให้สอดคล้อง 
    กับปริมำณและคุณภำพของงำน รวมท้ังให้เหมำะสมกับ 
    สภำพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2.3 การเพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการและอ�านวยความสะดวกแก่ประชาชน
 กลยุทธ์ ๒.๓.๑ ยกระดบัมำตรฐำนกำรให้บริกำรของสถำนตี�ำรวจและหน่วยบรกิำรประชำชน
   ๒.๓.๑.๑ ปรับปรุงและพฒันำทำงด้ำนกำยภำพของสถำนตี�ำรวจ และหน่วยบริกำร 
    ประชำชน 
   ๒.๓.๑.๒ ปรับปรุงกระบวนกำรท�ำงำนให้มีประสิทธิภำพ และตอบสนอง 
    ควำมต้องกำรของประชำชน    
   ๒.๓.๑.๓ สร้ำงเสริมบุคลิกภำพ พฤติกรรม และทัศนคติของบุคลำกรให้ม ี
    ควำมเป็นมิตรและมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับประชำชน
   ๒.๓.๑.๔ พัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศในกำรให้บริกำร และอ�ำนวย 
    ควำมสะดวกแก่ประชำชน
  ๒.๓.๒ สนับสนุนกำรเพิ่มศักยภำพในกำรแข่งขันของประเทศ
   ๒.๓.๒.๑ บรหิำรจัดกำรและอ�ำนวยควำมสะดวกด้ำนกำรตรวจคนเข้ำเมอืง
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๑๒

   ๒.๓.๒.๒ พัฒนำระบบกำรบริหำรจดักำรหน่วยงำนต�ำรวจในเขตเศรษฐกจิ 
    พิเศษ 
   ๒.๓.๒.๓ รักษำควำมปลอดภัยและอ�ำนวยควำมสะดวกแก่นักท่องเที่ยว
  ๒.๓.๓ บริหำรจัดกำรและอ�ำนวยควำมสะดวกด้ำนกำรจรำจร
  ๒.๓.๔ สนับสนุนและส่งเสริมกำรศึกษำเรียนรู้ให้แก่เด็กนักเรียนในบริเวณ 
   พื้นที่ชำยแดน
  ๒.๓.๕ บริกำรด้ำนสุขภำพให้กับประชำชน ข้ำรำชกำรต�ำรวจ และครอบครัว
  ๒.๓.๖ น�ำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ในกำรบังคับใช้กฎหมำยและอ�ำนวย 
   ควำมสะดวกแก่ประชำชน รวมทั้งเชื่อมโยงระบบข้อมูลกับหน่วยงำนอื่น ๆ
  ๒.๓.7 จัดให้มีกระบวนกำรและช่องทำงกำรสื่อสำรกับประชำชนในรูปแบบ 
   ที่หลำกหลำยพร้อมทั้งรับฟังควำมคิดเห็นและข้อเสนอแนะของประชำชน
  ๒.๓.๘ เสริมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรให้มีจิตส�ำนึกในกำรให้บริกำรประชำชน  
   (Service Mind) มีทัศนคติและวิธีกำรท�ำงำนที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ โดยยึด 
   ประชำชนเป็นศูนย์กลำง
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๑๓

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การมีส่วนร่วมของประชาชนในการรักษาความสงบเรียบร้อยของสังคมอย่างยั่งยืน
เป้าหมาย 
 ๑. มีกำรบูรณำกำรและร่วมมือกันของภำคีเครือข่ำย ซึ่งประกอบด้วย ประชำชน ชุมชน ท้องถ่ิน   
  ภำคเอกชนและภำคประชำสังคม ในกำรรักษำควำมสงบเรียบร้อยของชุมชนและสังคม
 ๒. ประชำชนมีควำมปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน สังคมมีควำมสงบเรียบร้อย 
ตัวชี้วัดเป้าหมาย
 ๑. จ�ำนวนภำคีเครือข่ำยที่เข้ำมำมีส่วนร่วมในกิจกำรต�ำรวจเพิ่มขึ้น
 ๒. ระดับควำมพึงพอใจของภำคีเครือข่ำยต่อกำรเข้ำมำมีส่วนร่วมในกิจกำรของต�ำรวจเพิ่มขึ้น        
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3.1 การพัฒนารูปแบบและวิธีการท�างานที่เน้นการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย
 กลยุทธ์ ๓.๑.๑ ปรับเปลีย่นกระบวนทศัน์ของข้ำรำชกำรต�ำรวจทกุระดบัให้ยดึถือประชำชน 
   เป็นศูนย์กลำงตำมแนวคิด Community Policing
  ๓.๑.๒ สร้ำงควำมเป็นหุ้นส่วน (Partnership) ระหว่ำงต�ำรวจกับทุกภำคส่วน 
   ในกำรดูแลชุมชนและสังคม โดยเน้นกำรแก้ไขปัญหำอำชญำกรรมที่ต้นเหตุ  
   (Problem Oriented Policing) 
  ๓.๑.๓ เปิดโอกำสให้ภำคีเครือข่ำย ประชำชน ชุมชน ท้องถิ่น ภำคเอกชน  
   และภำคประชำสังคม มีส่วนร่วมในกำรรับรู้ ร่วมแสดงควำมคิดเห็น  
   ตัดสินใจ กำรด�ำเนินกำร ติดตำมตรวจสอบประเมินผลกำรบริหำรจัดกำร  
   สอดส่อง เฝ้ำระวัง ให้ข้อมูลและตรวจสอบกำรปฏิบัติหน้ำท่ีของต�ำรวจ 
   อย่ำงเหมำะสม
  ๓.๑.๔ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ภำคีเครือข่ำยรับรู้เข้ำใจวิธีกำรรักษำควำมสงบ 
   เรยีบร้อยภำยในชมุชนของตนเอง และน�ำไปใช้เพ่ือสร้ำงควำมเข้มแข็งให้กบั 
   ชุมชนอย่ำงยั่งยืน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3.2 การพัฒนากลไกหรือเครื่องมือในการสนับสนุนการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย
 กลยุทธ์ ๓.๒.๑ เสนอให้มีกำรยกร่ำง ปรับปรุงระเบียบ ค�ำสั่ง ที่เกี่ยวข้องกับกำรด�ำเนินกำร 
   ส่งเสริมให้ภำคีเครือข่ำยเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรบริหำรจัดกำร และปฏิบัติ 
   หน้ำที่ให้มีควำมยืดหยุ่นและทันสมัย
  ๓.๒.๒ จัดท�ำระบบและเชื่อมโยงฐำนข้อมูลด้ำนกำรมีส่วนร่วมของภำคีเครือข่ำย  
   และเผยแพร่ ประชำสัมพันธ์ข้อมูลข่ำวสำร ให้เข้ำถึงได้โดยสะดวก รวดเร็ว  
   และง่ำยต่อกำรใช้ประโยชน์ร่วมกัน
  ๓.๒.๓ เสริมสร้ำงแรงจูงใจและควำมตระหนักในกำรมีส่วนร่วมของประชำชน  
   เพื่อประโยชน์ส่วนรวมตำมแนวทำงจิตอำสำ
  ๓.๒.๔ เสรมิสร้ำงควำมรู ้ควำมเข้ำใจ และทักษะเก่ียวกับกำรมีส่วนร่วมให้แก่ต�ำรวจ 
   ผู้ปฏิบัติหน้ำที่และภำคีเครือข่ำย 
  ๓.๒.๕ พัฒนำหลักสูตรกำรอบรมทีเ่กีย่วข้องให้ทนัสมัยและสอดรบักบัสถำนกำรณ์ 
   ปัจจุบัน
  ๓.๒.๖ ผลักดันให้ภำคีเครือข่ำยเข้ำมำสนับสนุนกิจกำรต�ำรวจ เพ่ือควำมสงบสุข 
   ของชุมชนและสังคมในทุกด้ำน
  ๓.๒.7 ติดตำมประเมินผลกำรด�ำเนินงำนในทุกข้ันตอน เพื่อน�ำไปสู่กำรพัฒนำ 
   ที่มีประสิทธิภำพเพิ่มขึ้น
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๑๔

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาองค์กรให้ทันสมัย มุ่งสู่ความเป็นเลิศ
เป้าหมาย 
 ๑. กำรจัดองค์กรมีควำมเหมำะสม มีควำมพร้อมทำงด้ำนทรัพยำกรทำงกำรบริหำร และน�ำระบบ 
  เทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 ๒. ระบบกำรบริหำรงำนบุคคลมีประสิทธิภำพ สำมำรถขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุผลสัมฤทธิ์
 ๓. ข้ำรำชกำรต�ำรวจมคีวำมเป็นมอือำชีพ มคีวำมรู้ ทันสมัย  เชีย่วชำญในกำรน�ำเทคโนโลยมีำใช้ในกำร 
  ปฏิบัติงำน 
 ๔. ข้ำรำชกำรต�ำรวจมีควำมภำคภูมิใจในกำรปฏิบัติหน้ำท่ี มีควำมรัก เชื่อม่ัน และศรัทธำต่อองค์กร 
  ต�ำรวจ        
 ๕. เป็นองค์กรที่ได้รับกำรยอมรับในเรื่องควำมโปร่งใส
ตัวชี้วัดเป้าหมาย
 ๑. ขีดสมรรถนะของข้ำรำชกำรต�ำรวจในกำรปฏิบัติหน้ำที่เพิ่มขึ้น
 ๒. คุณภำพชีวิตในกำรท�ำงำนของข้ำรำชกำรต�ำรวจเพิ่มขึ้น
 ๓. ระดับควำมพึงพอใจของข้ำรำชกำรต�ำรวจต่อกำรบริหำรงำนของส�ำนักงำนต�ำรวจแห่งชำติเพิ่มขึ้น
 ๔. มทีรพัยำกรทำงกำรบรหิำรทีท่นัสมยั ครบถ้วนทกุภำรกจิและบรหิำรจดักำรองค์กรด้วยระบบเทคโนโลยี 
  สำรสนเทศ
 ๕. ผลกำรประเมินคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด�ำเนินงำนของหน่วยงำนภำครัฐ  (Integrity and     
  Transparency Assessment : ITA)  เพิ่มขึ้น
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4.1 การพัฒนาโครงสร้างองค์กรให้รองรับการเปลี่ยนแปลง
 กลยุทธ์ ๔.๑.๑ ปรับปรุงโครงสร้ำงองค์กรและระบบกำรบริหำรงำนในรูปแบบใหม่ ให้เหมำะสม  
   คล่องตัวในกำรบริหำรงำน และเป็นส�ำนักงำนสมัยใหม่ (Modern Office)     
  ๔.๑.๒ กระจำยอ�ำนำจกำรบริหำรงำนไปยังกองบัญชำกำร
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4.2 การปรับระบบบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลที่ตอบสนองกระบวนทัศน์ใหม่
 กลยุทธ์ ๔.๒.๑ พฒันำระบบกำรสรรหำ กำรคัดเลือก กำรบรรจ ุกำรแต่งตัง้ ให้มปีระสิทธภิำพ 
   และมีกำรวำงแผนก�ำลังคนที่เหมำะสม 
  ๔.๒.๒ สร้ำงเส้นทำงกำรเจริญเติบโต (Career Path) และสร้ำงควำมต่อเนื่อง 
   ในกำรด�ำรงต�ำแหน่งที่ชัดเจน รวมทั้งปรับปรุงกำรก�ำหนดต�ำแหน่ง 
   ทุกสำยงำนให้เหมำะสม
  ๔.๒.๓ พฒันำระบบกำรแต่งตัง้ และพจิำรณำบ�ำเหน็จควำมชอบของข้ำรำชกำรต�ำรวจ  
   ให้เป็นไปตำมระบบคุณธรรม (Merit System)

  ๔.๒.๔ เสนอให้มีกำรยกร่ำง แก้ไขปรับปรุงกฎหมำยเกี่ยวกับกำรบริหำรงำนบุคคล 
   ของต�ำรวจให้เกิดประสิทธิภำพ
  ๔.๒.๕ ส่งเสริม จูงใจ และรักษำคนดี คนเก่ง ผู ้มีควำมรู้ควำมสำมำรถและ 
   มีจิตสำธำรณะไว้ในองค์กร
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  ๔.๒.๖ พัฒนำระบบกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน ให้สำมำรถน�ำมำใช้ได้อย่ำง 
   เป็นรูปธรรมที่ชัดเจน
  ๔.๒.7 เสริมสร้ำงและพัฒนำสมรรถนะทำงกำรกีฬำและร่ำงกำยให้แก่ 
   ข้ำรำชกำรต�ำรวจ
  ๔.๒.๘ เสริมสร้ำงและพัฒนำ ปรับปรุงสวัสดิกำรและค่ำตอบแทนให้แก่ 
   ข้ำรำชกำรต�ำรวจและครอบครัวและส่งเสริมสนับสนุนกำรด�ำรงชีพ 
   ตำมปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อให้ข้ำรำชกำรต�ำรวจปฏิบัติหน้ำท่ี 
   อย่ำงมีประสิทธิภำพและภำคภูมิใจ
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4.3 การพัฒนาบุคลากรให้มีขีดสมรรถนะสูงในการปฏิบัติงานอย่างเป็นมืออาชีพ 
  และมีมาตรฐานระดับสากล
 กลยุทธ์ ๔.๓.๑ ปรับปรุงโครงสร้ำงหน่วยฝึกอบรมและเฉพำะทำงของแต่ละสำยงำน
  ๔.๓.๒ ปรับปรุงหลักสูตรและระบบกำรเรียน กำรสอน กำรฝึกอบรม ให้ทันสมัย 
   เหมำะสมกับสถำนกำรณ์  และสนองควำมต้องกำรในกำรปฏิบัติงำน
  ๔.๓.๓ ส่งเสริมให้บุคลำกรมีกำรจัดกำรควำมรู้ (Knowledge Management)  
   ถ่ำยทอดควำมรู้อย่ำงเป็นระบบและมีกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่ำงต่อเน่ือง  
   เพื่อพัฒนำให้เป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ (Learning Organization)
  ๔.๓.๔ ส่งเสริมให้ข้ำรำชกำรต�ำรวจยดึม่ันในหลักคณุธรรม จริยธรรม ควำมซ่ือสัตย์ 
   สจุริต โดยยึดถอืหลกัปฏิบติัตำมประมวลจริยธรรม หลกัปรัชญำของเศรษฐกจิ 
   พอเพียง
  ๔.๓.๕ จัดระบบกำรศึกษำ กำรฝึกอบรม และกำรพัฒนำข้ำรำชกำรต�ำรวจ 
   ให้ครอบคลุมทุกต�ำแหน่งและสำยงำน ต่อเน่ืองตลอดกำรรับรำชกำร  
   ให้มีควำมเชี่ยวชำญในด้ำนวิชำชีพต�ำรวจและกำรบังคับใช้กฎหมำย
  ๔.๓.๖ พัฒนำระบบกำรผลิตบุคลำกรในวิชำชีพต�ำรวจและกำรส่งเสริมวิชำกำร 
   และวิชำชีพชั้นสูงด้ำนกำรบังคับใช้กฎหมำยสู่มำตรฐำนระดับสำกล
  ๔.๓.7 ส่งเสริมกำรสร้ำงควำมร่วมมือทำงวิชำกำรกับสถำบันกำรศึกษำ  
   และหน่วยงำนอื่น ๆ ทั้งภำยในประเทศและต่ำงประเทศ
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4.4 การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการโดยยึดหลักการบริหารกิจการ 
  บ้านเมืองที่ดี (Good Governance)
 กลยุทธ์ ๔.๔.๑ ปรับระบบวธิกีำรท�ำงำน ลดขัน้ตอนและระยะเวลำกำรปฏบิติังำนให้สะดวก 
   รวดเร็ว และโปร่งใส
  ๔.๔.๒ เสนอให้มีกำรยกร่ำง ปรับปรุง แก้ไขกฎหมำย ระเบียบ และข้อบังคับ 
   ท่ีล้ำสมัยให้เป็นปัจจุบัน มีควำมชัดเจน เป็นธรรม สอดคล้องกับข้อบังคับ 
   และข้อตกลงระหว่ำงประเทศ
  ๔.๔.๓ ปรับรูปแบบและวิธีกำรท�ำงำนในรูปแบบกำรให้บริกำรแบบเบด็เสร็จ ณ จดุเดยีว  
   (One stop service) และมีลักษณะครบวงจร โดยบูรณำกำรกับหน่วยงำน 
   ที่เกี่ยวข้อง
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  ๔.๔.๔ ก�ำหนดมำตรกำรและกลไกในกำรป้องกันปรำบปรำมกำรทุจริต  
   ประพฤติมิชอบ และมำตรฐำนกำรปฏิบัติตำมวินัยของข้ำรำชกำรต�ำรวจ
  ๔.๔.๕ พัฒนำกระบวนกำรวำงแผนยุทธศำสตร์แผนปฏิบัติรำชกำรและแผนอื่น ๆ  
   ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงระบบกำรควบคุมภำยในและกำรบริหำรควำมเส่ียง 
   ของส�ำนักงำนต�ำรวจแห่งชำติ และหน่วยงำนในสังกัดให้ทันสมัย  
   และมุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์  
  ๔.๔.๖ พัฒนำระบบวธิกีำรงบประมำณ กำรเงิน และกำรบญัชใีห้เหมำะสมกบัภำรกจิ 
   ที่รับผิดชอบเป็นไปตำมเป้ำหมำยและระยะเวลำที่ก�ำหนด
  ๔.๔.7 พัฒนำระบบกำรส่งก�ำลังบ�ำรุงให้มีควำมคล่องตัว ทันสมัย สะดวก  
   และรวดเร็ว มีกำรบริหำรจัดกำรด้วยระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ  
   และมีฐำนข้อมูลที่มีประสิทธิภำพ สำมำรถเชื่อมโยงกันทุกหน่วยงำน
  ๔.๔.๘ พัฒนำระบบงำนวจัิยของข้ำรำชกำรต�ำรวจ ให้สำมำรถน�ำมำใช้เป็นประโยชน์ 
   ในกำรปฏิบัติงำนได้อย่ำงเป็นรูปธรรม
  ๔.๔.9 ตรวจสอบ แนะน�ำ ตดิตำม ประเมนิผลกำรป้องกันปรำบปรำมกำรทจุรติในกำร 
   ปฏิบตัหิน้ำทีข่องทกุหน่วยในสงักดัส�ำนักงำนต�ำรวจแห่งชำต ิให้เป็นไปด้วย 
   ควำมถูกต้องมีประสิทธิภำพ โปร่งใส และสำมำรถตรวจสอบได้
  ๔.๔.๑๐ ตรวจสอบ แนะน�ำ ตดิตำม ประเมนิผลกำรป้องกันปรำบปรำมกำรทจุรติในกำร 
   ปฏิบัติงำนด้ำนกำรเงิน กำรบัญช ีพัสดุของทุกหน่วยในสังกัดส�ำนักงำนต�ำรวจ 
   แห่งชำติ ให้เป็นไปด้วยควำมถูกต้องมีประสิทธิภำพ โปร่งใส และสำมำรถ 
   ตรวจสอบได้
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4.5 การยกระดับมาตรฐานการปฏบัิติหน้าทีใ่ห้มคีวามทนัสมยั รองรับนโยบายประเทศไทย 4.0 
 กลยุทธ์ ๔.๕.๑ เพ่ิมสมรรถนะขององค์กรในกำรตอบสนองต่อประชำชนในสถำนกำรณ์  
   หรือภำวะฉุกเฉินให้สะดวกและรวดเร็ว
  ๔.๕.๒ พัฒนำระบบกำรป้องกัน ติดตำม เฝ้ำระวัง และวิเครำะห์เหตุคุกคำม 
   ทำงเทคโนโลยีและนวัตกรรมดิจิทัล และจัดต้ังศูนย์ประสำนงำน 
   ด้ำน Cyber crime
  ๔.๕.๓ สร้ำงและพฒันำระบบฐำนข้อมูลกลำงขององค์กร (Big Data) ให้ครอบคลุม  
   ทุกหน่วยงำนและทันสมยั เพ่ือสนบัสนนุภำรกิจต�ำรวจได้อย่ำงมปีระสิทธภิำพ  
   และเชื่อมโยงกับส่วนรำชกำรอื่นได้
  ๔.๕.๔ พัฒนำและปรบัวธิกีำรปฏบัิติงำนระบบกำรบรหิำรจดักำรด้ำนข้อมูลข่ำวสำร  
   และกำรบรกิำรประชำชนให้ทันสมยั โดยน�ำนวัตกรรม เทคโนโลยีและระบบ 
   กำรท�ำงำนที่เป็นดิจิทัลมำใช้ในกำรบริหำรและกำรตัดสินใจ
  ๔.๕.๕ พัฒนำศักยภำพและกำรจัดกำรควำมรู ้ของบุคลำกรทุกระดับชั้น 
   ในด้ำนเทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัล
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  ๔.๕.๖ ก�ำหนดกรอบอัตรำและจัดหำวัสดุอุปกรณ์ เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ที่ทันสมัย  
   ยำนพำหนะทั้งทำงบก ทำงน�้ำ ทำงอำกำศ ตลอดจนอำคำรที่ท�ำกำร  
   และที่พักอำศัย ให้เพียงพอและเหมำะสมต่อกำรปฏิบัติงำน
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4.6 สร้างการรับรู้และความเข้าใจของประชาชนต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของต�ารวจ 
  อย่างทันต่อสถานการณ์และทั่วถึง
 กลยุทธ ์ ๔.๖.๑ วิเครำะห์ข้อมูลและวำงแผนกำรประชำสมัพันธ์ เพ่ือสร้ำงกำรรับรู้และเข้ำใจแก่ 
   ประชำชนอย่ำงมีประสิทธิภำพ
  ๔.๖.๒ พัฒนำเทคนิคกำรสื่อสำรและกำรประชำสัมพันธ์ สร้ำงกำรรับรู้และเข้ำใจ 
   ในรูปแบบต่ำง ๆ ให้ทันต่อสถำนกำรณ์
  ๔.๖.๓ เพิ่มช่องทำงกำรสื่อสำรและกำรประชำสัมพันธ์ใหค้รอบคลุมกลุ่มเปำ้หมำย
  ๔.๖.๔ ประเมินผลกำรประชำสัมพันธ์ สร้ำงกำรรับรู้และเข้ำใจ เพื่อปรับปรุง 
   และพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง
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ส่วนที่ 3   การขับเคล่ือนและการติดตามประเมินผลยุทธศาสตร์

 การน�ายุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ
 ยุทธศำสตร์ส�ำนักงำนต�ำรวจแห่งชำติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) เป็นกรอบกำรด�ำเนินงำนท่ีก�ำหนด
ทิศทำงและขอบเขตขององค์กร ซ่ึงมีสำระส�ำคัญที่สัมพันธ์สอดคล้องกัน ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ “เป็นองค์กร
บงัคบัใช้กฎหมายท่ีประชาชนเชือ่ม่ันศรัทธา” เป็นเป้ำหมำยร่วมท่ีแสดงถึงเจตจ�ำนงของข้ำรำชกำรต�ำรวจทุกนำย  
เพ่ือด�ำเนินกำรตำมพนัธกจิทีต้่องปฏบิติัให้บรรลผุลส�ำเรจ็ตำมวัตถุประสงค์ทีต้ั่งไว้ในอีก ๒๐ ปี ข้ำงหน้ำ ยุทธศำสตร์
ส�ำนักงำนต�ำรวจแห่งชำติได้ผ่ำนกระบวนกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อม (SWOT Analysis) กำรประเมินศักยภำพ 
และประเมินควำมสำมำรถท่ียังไม่ได้รับกำรพัฒนำหรือยังพัฒนำได้ไม่เต็มท่ีขององค์กร และได้วำงแผนเพ่ือกำร
บริหำรจัดกำรยุทธศำสตร์ไปสู่กำรปฏิบัติอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล โดยก�ำหนดรำยละเอียดแบ่งเป็น
ประเด็นยทุธศำสตร์ เป้ำหมำยหลัก ตวัช้ีวดัเป้ำหมำย หลักกลยทุธ์ ระบบกำรตดิตำมและประเมนิผล ซึง่กระบวนกำร 
ดงักล่ำว มีควำมเก่ียวข้องกับกำรเปลีย่นแปลงภำยในองค์กร รวมทัง้โครงสร้ำงและระบบกำรบรหิำร เพือ่ให้สำมำรถ
ด�ำเนินกำรตำมยุทธศำสตร์ได้อย่ำงเป็นรูปธรรม ดังนี้
 ๑. กรอบแนวทำงยุทธศำสตร์ส�ำนักงำนต�ำรวจแห่งชำติ
  กำรด�ำเนินกำรตำมกระบวนกำรน�ำยุทธศำสตร์ไปสู่กำรปฏิบัติ ซึ่งได้ก�ำหนดกรอบกำรพัฒนำไว้ 
ในห้วงระยะเวลำ ๒๐ ปี และแบ่งช่วงในกำรบริหำรกำรพัฒนำองค์กรออกเป็น ๔ ระยะ ๆ  ละ ๕ ปี โดยยึดช่วงเวลำ
กำรพฒันำตำมยุทธศำสตร์ชำติ ๒๐ ปี และแผนพฒันำเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชำติ ฉบบัที ่๑๒ มำเป็นกรอบในกำร
ก�ำหนดแนวทำงกำรบริหำรยุทธศำสตร์ส�ำนักงำนต�ำรวจแห่งชำติ ด้วยกำรจัดท�ำเป็นแผนปฏิบัติรำชกำร ระยะ ๕ ปี 
และแผนปฏิบัติรำชกำรประจ�ำปีงบประมำณ ซึ่งประกอบด้วย แผนงำน โครงกำร กิจกรรม งบประมำณ หน่วยงำน
รับผิดชอบ รวมทั้งมีกำรพัฒนำระบบข้อมูลและกำรติดตำมประเมินผลด�ำเนินงำนตำมแผนอย่ำงเป็นระบบ เพื่อให้
เกิดผลในทำงปฏิบัติได้อย่ำงเป็นรูปธรรม 
 ๒. กำรพัฒนำระบบกำรวำงแผนและงบประมำณ 
  ๒.๑ ส�ำนักงำนต�ำรวจแห่งชำติ ได้น�ำยุทธศำสตร์ส�ำนักงำนต�ำรวจแห่งชำติ  ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - 
๒๕๘๐) ไปเป็นกรอบในกำรจัดท�ำแผนปฏิบติัรำชกำร ๕ ปี และแผนปฏิบติัรำชกำรประจ�ำปีงบประมำณของส�ำนักงำน
ต�ำรวจแห่งชำติ เพื่อถ่ำยทอดยุทธศำสตร์ไปสู่กำรปฏิบัติอย่ำงเป็นรูปธรรม ในรูปของแผน แผนงำน โครงกำร งำน 
กจิกรรม งบประมำณ หน่วยรบัผิดชอบ มีกำรปฏิบติัให้บรรลุวัตถปุระสงค์ตำมจดุมุ่งหมำยอย่ำงมีประสิทธิภำพสงูสุด  
โดยให้หน่วยในสังกัดน�ำไปจัดท�ำแผนปฏิบัติรำชกำร ระยะ ๕ ปี และแผนปฏิบัติรำชกำรประจ�ำปีงบประมำณ  
ของหน่วยรองรับ ดังนี้
   ๒.๑.๑ หน่วยระดับกองบัญชำกำร จัดท�ำแผนปฏิบัติรำชกำร ระยะ ๕ ปี และแผนปฏิบัติ
รำชกำรประจ�ำปีงบประมำณ ในระดับกองบัญชำกำร
   ๒.๑.๒ หน่วยระดับกองบังคับกำร จัดท�ำแผนปฏิบัติรำชกำรประจ�ำปีงบประมำณในระดับ
กองบังคับกำร
   ๒.๒ ให้ทกุหน่วยในสงักดัส�ำนกังำนต�ำรวจแห่งชำต ิน�ำยุทธศำสตร์ส�ำนกังำนต�ำรวจแห่งชำต ิ๒๐ ปี  
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) แผนปฏิบัติรำชกำร ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) และแผนปฏิบัติรำชกำร 



ยุทธศำสตร์ส�ำนักงำนต�ำรวจแห่งชำติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)

๑9

ประจ�ำปีงบประมำณของส�ำนกังำนต�ำรวจแห่งชำติและของหน่วย ไปเป็นจดุเน้นในกำรวำงแผนส�ำหรบัจดัท�ำค�ำขอ
งบประมำณในแต่ละปีงบประมำณ เพื่อมุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์ตำมเป้ำหมำยที่ก�ำหนดไว้
 ๓. กำรประชำสัมพันธ์
  ประชำสัมพันธ์เผยแพร่ยุทธศำสตร์ส�ำนักงำนต�ำรวจแห่งชำติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)  
รวมทั้งผลกำรติดตำมและประเมินผล ให้ข้ำรำชกำรต�ำรวจ หน่วยงำนของรัฐ และประชำชน รับทรำบและสำมำรถ
เข้ำถงึข้อมลู รวมทัง้สำมำรถตรวจสอบกำรด�ำเนนิงำนตำมยทุธศำสตร์ส�ำนกังำนต�ำรวจแห่งชำต ิทีป่ระกำศใช้ เพือ่น�ำ
ข้อเสนอแนะและข้อคดิเห็นมำทบทวนและปรับปรุงยุทธศำสตร์ส�ำนกังำนต�ำรวจแห่งชำต ิ๒๐ ปี ให้มีควำมสมบูรณ์  
ครอบคลุม สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ในปัจจุบันและสนองตอบต่อควำมต้องกำรของประชำชน

 การติดตามและประเมินผล
 ๑. กำรติดตำมและประเมินผลกำรด�ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์ส�ำนักงำนต�ำรวจแห่งชำติ ๒๐ ปี                 
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)  เป็นกระบวนกำรทีท่�ำให้ทรำบถึงควำมก้ำวหน้ำของกำรด�ำเนนิกำร ปัญหำอุปสรรค และผล
กำรด�ำเนินงำนขององค์กรว่ำสำมำรถบรรลุจุดมุ่งหมำยตำมเป้ำหมำยที่ก�ำหนดไว้หรือไม่ ซึ่งผลที่ได้จำกกำรติดตำม
และประเมินผลถือเป็นข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) ที่จะน�ำไปก�ำหนดนโยบำยและแนวทำงกำรพัฒนำด้ำนต่ำง ๆ   
ขององค์กรในอนำคต ตำมกระบวนกำร P-D-C-A โดยก�ำหนดห้วงระยะเวลำในกำรติดตำมและประเมินผลไว้  
๒ ระยะ ดังนี้
  ระยะท่ี ๑ ติดตำมผลควำมก้ำวหน้ำประจ�ำปี เพ่ือตรวจสอบควำมคลำดเคล่ือนระหว่ำงเป้ำหมำย 
ที่ก�ำหนดไว้กับผลที่เกิดขึ้นจริง ณ ขณะนั้น เพื่อจะน�ำไปแก้ไขปัญหำและอุปสรรคที่เกิดขึ้นระหว่ำงกำรด�ำเนินงำน 
ตลอดจนทบทวนเป้ำหมำยหลักและกลยุทธ์ให้สำมำรถบรรลุผลส�ำเร็จตำมเป้ำหมำยที่ก�ำหนดไว้
  ระยะท่ี ๒ ประเมินเมื่อส้ินสุดระยะที่ ๑ ของยุทธศำสตร์ เป็นกำรประเมินเม่ือครบก�ำหนดระยะ
เวลำในกำรน�ำยุทธศำสตร์ไปใช้ เพื่อเปรียบเทียบผลกำรด�ำเนินกำรที่เกิดขึ้นจริง กับเป้ำหมำยหลักของหน่วยงำนที่
ก�ำหนดไว้ในยุทธศำสตร์สรุปผลกำรประเมินและน�ำปัญหำ ข้อเสนอแนะในแต่ละปี มำแสดงผลสัมฤทธิ์ในภำพรวม 
ตำมยุทธศำสตร์ส�ำนักงำนต�ำรวจแห่งชำติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐) น�ำไปสู่กำรทบทวน ปรับปรุง พัฒนำ 
กลยุทธ์ และแนวทำงกำรด�ำเนินงำนตำมยุทธศำสตร์ส�ำนักงำนต�ำรวจแห่งชำติ ให้มีประสิทธิภำพมำกขึ้น
 ๒. กำรติดตำมและประเมินผลกำรจัดท�ำแผนปฏิบติัรำชกำรในแต่ละช่วงปีของส�ำนกังำนต�ำรวจแห่งชำติ 
ก�ำหนดให้หน่วยปฏิบัติ ตำมกลยุทธ์ แนวทำงกำรด�ำเนินกำร โครงกำร กิจกรรม ตำมแผนปฏิบัติรำชกำรส�ำนักงำน
ต�ำรวจแห่งชำต ิรำยงำนผลกำรด�ำเนนิกำรไปยงัหน่วยรับผดิชอบหลกัตำมแผนปฏิบตัริำชกำรระดบัส�ำนกังำนต�ำรวจ
แห่งชำติ และให้หน่วยรับผิดชอบหลัก ตำมแผนปฏิบัติรำชกำรส�ำนักงำนต�ำรวจแห่งชำติ สรุปผลกำรด�ำเนินกำร 
ตำมตัวชี้วัด ทั้งเชิงปริมำณ/คุณภำพ รำยงำนผลให้ส�ำนักงำนต�ำรวจแห่งชำติ ผ่ำนส�ำนักงำนยุทธศำสตร์ต�ำรวจ  
เพ่ือสรุปผลกำรประเมินในภำพรวมและน�ำปัญหำ ข้อเสนอแนะจำกกำรประเมินผลดังกล่ำว เสนอควำมเห็น
ต่อผู้บังคับบัญชำระดับส�ำนักงำนต�ำรวจแห่งชำติ และแจ้งหน่วยในสังกัดส�ำนักงำนต�ำรวจแห่งชำติ เพ่ือทรำบ 
และด�ำเนินกำรต่อไป   
 ๓. ให้หน่วยในสงักดัส�ำนักงำนต�ำรวจแห่งชำติ น�ำแนวทำงกำรติดตำมและประเมนิผล ตำมข้อ ๑ และ ๒  
ไปปรับใช้ในกำรติดตำมและประเมินผลกำรปฏิบัติตำมแผนปฏิบัติรำชกำรของหน่วยกับหน่วยในสังกัด 
ให้มีควำมสอดคล้องรองรับเป็นแนวทำงเดียวกันต่อไป



ภาคผนวก



ยุทธศำสตร์ส�ำนักงำนต�ำรวจแห่งชำติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)

๒๑

หน่วยรับผิดชอบ/หน่วยปฏิบัติตามกลยุทธ์ 
 ยุทธศาสตร์ท่ี 1 การเสริมสร้างความม่ันคงของสถาบันหลักของชาติและการรักษาความม่ันคง
ภายในประเทศ

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ หน่วย

รับผิดชอบหลัก หน่วยปฏิบัติ

1.1 ๑.๑.๑ สยศ.ตร.(ผก.) บช.น.  ภ.๑-9  ก. ทท. ส. ตชด. และ สทส.
๑.๑.๒ สยศ.ตร.(ผก.) บช.น. ภ.๑-9  ก. ทท. ส. ตชด. สทส. และ บ.ตร.
๑.๑.๓ สยศ.ตร.(ผก.) บช.น. ภ.๑-9 ก. ส. ตชด. สทส. สพฐ.ตร. และ บ.ตร. 
๑.๑.๔ สยศ.ตร.(ผก.) บช.น. ภ.๑-9 ก. ส. สยศ.ตร.(ผก.) กมค. สทส. และ บ.ตร.

1.2 ๑.๒.๑ บช.ตชด. ทุกหน่วยในสังกัด ตร.
๑.๒.๒ บช.ตชด. ทุกหน่วยในสังกัด ตร.
๑.๒.๓ บช.ตชด. ทุกหน่วยในสังกัด ตร.
๑.๒.๔ บช.ศ. รร.นรต. 

และ ศฝร.
ทุกหน่วยในสังกัด ตร.

1.3 ๑.๓.๑ สยศ.ตร.(ผก.) บช.น. ภ.๑-9 ก. ทท. ส. ปส.  ตชด. สตม. สยศ.ตร.(ผก.) สพฐ.ตร. 
รพ.ตร.(นต.) ตท. สบร. และ บ.ตร.

๑.๓.๒ สยศ.ตร.(ผก.) 
และ ตท.

บช.น. ภ.๑-9 ก. ทท. ส. ปส. ตชด. สตม. สยศ.ตร.(ผก.) สพฐ.ตร. 
รพ.ตร.(นต.) ตท. และ สบร.

๑.๓.๓ สทส. บช.น. ภ.๑-9 ก. ทท. ปส. ส. ตชด. สตม. สยศ.ตร.(ผก.) สพฐ.ตร. 
สทส. รพ.ตร.(นต.) ตท. และ สบร.

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเพิ่มศักยภาพในการบังคับใช้กฎหมาย การอ�านวยความยุติธรรมทางอาญา 
    และการให้บริการประชาชนอย่างเสมอภาคเป็นธรรม

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ หน่วย

รับผิดชอบหลัก หน่วยปฏิบัติ

1.1 ๒.๑.๑                 
 ๒.๑.๑.๑            
 ๒.๑.๑.๒ 

สยศ.ตร.(ผอ.) บช.น. ภ.๑-9 ก. ทท. ตชด. สตม. สพฐ.ตร. สทส. สกบ. และ บ.ตร.

๒.๑.๒            
 ๒.๑.๒.๑            
 ๒.๑.๒.๒ 

บช.ปส. บช.น. ภ.๑-9 ก. ทท. ปส. ตชด. สตม. สพฐ.ตร. รพ.ตร. สทส.  สกบ. 
และ บ.ตร.

๒.๑.๓          
 ๒.๑.๓.๑          
 ๒.๑.๓.๒ 

ภ.9 ภ.9  ก. ทท. ตชด. สตม. ส. สพฐ.ตร. รพ.ตร. สกบ. และ บ.ตร.



ยุทธศำสตร์ส�ำนักงำนต�ำรวจแห่งชำติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)

๒๒

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ หน่วย

รับผิดชอบหลัก หน่วยปฏิบัติ

๒.๑.๔           
 ๒.๑.๔.๑ 
 ๒.๑.๔.๒ 

สตม. และ
สยศ.ตร.(ผก.)

บช.น. ภ.๑-9 ก. ทท. ตชด. สตม. ส. สพฐ.ตร. สยศ.ตร.(ผก.) สกบ. 
และ บ.ตร.

๒.๑.๕ บช.ก. บช.น. ภ.๑-9 ก. ทท. ตชด. สตม. ส. สยศ.ตร.(ผอ.) สพฐ.ตร. รพ.ตร. 
สทส. บ.ตร. สกบ. และ ตท.

๒.๑.๖ สทส. และ
กมค.

บช.น. ภ.๑-9 ก. ทท. ตชด. สตม. ส. กมค. สยศ.ตร.(ผอ.) สพฐ.ตร.
รพ.ตร. สทส. และ ตท.

๒.๑.7 กมค. ทุกหน่วยในสังกัด ตร.
๒.๑.๘ สทส. ทุกหน่วยในสังกัด ตร.

2.2 ๒.๒.๑          
 ๒.๒.๑.๑           
 ๒.๒.๑.๒            
 ๒.๒.๑.๓       
 ๒.๒.๑.๔ 

กมค. บช.น. ภ.๑-9 ก. สพฐ.ตร. รพ.ตร.(นต.) กมค. และ สทส.

๒.๒.๒              
  ๒.๒.๒.๑           
  ๒.๒.๒.๒           
 ๒.๒.๒.๓          
 ๒.๒.๒.๔          
  ๒.๒.๒.๕           
 ๒.๒.๒.๖           
 ๒.๒.๒.7 

กมค. และ
สพฐ.ตร.

กมค. สกพ. รร.นรต. สพฐ.ตร.  สทส. และ สง.ก.ตร.

2.3 ๒.๓.๑        
 ๒.๓.๑.๑ 
 ๒.๓.๑.๒         
 ๒.๓.๑.๓        
 ๒.๓.๑.๔ 

สยศ.ตร.(ยศ.) บช.น. ภ.๑-9  ก. ทท. สตม. ส. สพฐ.ตร.(ทว.) รพ.ตร. และ สทส.

๒.๓.๒       
 ๒.๓.๒.๑        
 ๒.๓.๒.๒        
 ๒.๓.๒.๓ 

สยศ.ตร.(ยศ.)
และ สทส.

บช.น. ภ.๑-9 ก. ทท. สตม. รพ.ตร. ตชด. สยศ.ตร.(ผก.) และ สทส.



ยุทธศำสตร์ส�ำนักงำนต�ำรวจแห่งชำติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)

๒๓

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ หน่วย

รับผิดชอบหลัก หน่วยปฏิบัติ

๒.๓.๓ 
๒.๓.๔ 
๒.๓.๕ 
๒.๓.๖ 
๒.๓.7 สยศ.ตร.(ยศ.) บช.น. ภ.๑-9 ก. ทท. สตม. รพ.ตร. ตชด. สยศ.ตร.(ผก.) และ สทส.
๒.๓.๘

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การมีส่วนร่วมของประชาชนในการรกัษาความสงบเรยีบร้อยของสงัคมอย่างยัง่ยนื
ประเด็น

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ หน่วย
รับผิดชอบหลัก หน่วยปฏิบัติ

3.1 ๓.๑.๑ สยศ.ตร.(ผอ.) บช.น. ภ.๑-9  ก. ทท. ตชด. และ ปส.
๓.๑.๒ สยศ.ตร.(ผอ.) บช.น. ภ.๑-9  ก. ทท. ตชด. และ ปส.
๓.๑.๓ สยศ.ตร.(ผอ.) บช.น. ภ.๑-9 ก. ทท. ปส. ตชด. สยศ.ตร.(ผอ.) และ สง.ก.ต.ช. 
๓.๑.๔  สยศ.ตร.(ผอ.) บช.น. ภ.๑-9 ก. ทท. ตชด. ปส. สยศ.ตร.(ผอ.) และ สง.ก.ต.ช. 

3.2 ๓.๒.๑ สยศ.ตร.(ผอ.)
และ กมค.

บช.น. ภ.๑-9 ก. ทท. ปส. ตชด. กมค. สยศ.ตร.(ผอ.) และ สง.ก.ต.ช.

๓.๒.๒ สทส. และ 
สยศ.ตร.(ผอ.)

บช.น. ภ.๑-9  ก. ทท. ตชด. ปส. สยศ.ตร.(ผอ.) สง.ก.ต.ช. และ สท.

๓.๒.๓ สยศ.ตร.
(ผอ.และ ผก.)

บช.น. ภ.๑-9  ก. ทท. ตชด. ปส. สยศ.ตร.(ผอ. ผก.) และ สง.ก.ต.ช. 

๓.๒.๔ สยศ.ตร.(ผอ.) บช.น. ภ.๑-9  ก. ทท. ตชด. ปส. ศ. รร.นรต. ศฝร. สยศ.ตร.(ผอ.) 
และ สง.ก.ต.ช.

๓.๒.๕ บช.ศ. และ 
สยศ.ตร.(ผอ.)

บช.ศ. และ รร.นรต.

๓.๒.๖ สยศ.ตร.(ผอ.) บช.น. ภ.๑-9 ก. ทท. ตชด.  สยศ.ตร.(ผอ.) ศ. รร.นรต. และ สง.ก.ต.ช.
๓.๒.7 สยศ.ตร.(ผอ.) บช.น. ภ.๑-9 ก. ทท. ตชด. สยศ.ตร.(ผอ.) ศ. รร.นรต. และ สง.ก.ต.ช. 



ยุทธศำสตร์ส�ำนักงำนต�ำรวจแห่งชำติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)

๒๔

 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาองค์กรให้ทันสมัย มุ่งสู่ความเป็นเลิศ
ประเด็น

ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ หน่วย
รับผิดชอบหลัก หน่วยปฏิบัติ

4.1 ๔.๑.๑ สกพ. ทุกหน่วยในสังกัด ตร.
๔.๑.๒ สกพ. สกพ. กมค. สงป. สกบ. และ สง.ก.ตร.

4.2 ๔.๒.๑ สกพ. และ
บช.ศ. (กส.)

ทุกหน่วยในสังกัด ตร.

๔.๒.๒ สกพ. สกพ. ศ. รร.นรต. สพฐ.ตร. สตส. รพ.ตร. และ บ.ตร.
๔.๒.๓ สกพ. สกพ. กมค. และ สง.ก.ตร.
๔.๒.๔ สกพ. สกพ. กมค. และ สง.ก.ตร.
๔.๒.๕ สกพ. ทุกหน่วยในสังกัด ตร.
๔.๒.๖ สกพ. ทุกหน่วยในสังกัด ตร.
๔.๒.7 สกพ. และ 

รพ.ตร.
ทุกหน่วยในสังกัด ตร.

๔.๒.๘ สกพ. และ สงป. ทุกหน่วยในสังกัด ตร.
4.3 ๔.๓.๑ บช.ศ. และ สกพ. ทุกหน่วยในสังกัด ตร.

๔.๓.๒ บช.ศ. ทุกหน่วยในสังกัด ตร.
๔.๓.๓ บช.ศ. และ 

รร.นรต.
ทุกหน่วยในสังกัด ตร.

๔.๓.๔ บช.ศ. ทุกหน่วยในสังกัด ตร.
๔.๓.๕ รร.นรต. และ 

บช.ศ.
ทุกหน่วยในสังกัด ตร.

๔.๓.๖ รร.นรต. รร.นรต. และ บช.ศ.
๔.๓.7 บช.ศ. และ 

รร.นรต. 
ทุกหน่วยในสังกัด ตร.

4.4 ๔.๔.๑ สยศ.ตร.(ยศ.) ทุกหน่วยในสังกัด ตร.
๔.๔.๒ สยศ.ตร.(ยศ.) 

และ กมค.
สยศ.ตร. กมค. และ ตท.

๔.๔.๓ สยศ.ตร.(ยศ.) บช.น. ภ.๑-9 ก. ส. สตม. สยศ.ตร. สพฐ.ตร. และ รพ.ตร.
๔.๔.๔ บช.ก.(ปปป.)

จต. สตส.
และ วน.

ทุกหน่วยในสังกัด

๔.๔.๕ สยศ.ตร.(ยศ.) ทุกหน่วยในสังกัด ตร.
๔.๔.๖ สงป. ทุกหน่วยในสังกัด ตร.



ยุทธศำสตร์ส�ำนักงำนต�ำรวจแห่งชำติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)

๒๕

ประเด็น
ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ หน่วย

รับผิดชอบหลัก หน่วยปฏิบัติ

๔.๔.7 สกบ. และ สทส. ทุกหน่วยในสังกัด ตร.
๔.๔.๘ สยศ.ตร.(วจ.) ทุกหน่วยในสังกัด ตร.
๔.๔.9 จต. ทุกหน่วยในสังกัด ตร.
๔.๔.๑๐ สตส. ทุกหน่วยในสังกัด ตร.

4.5 ๔.๕.๑ สทส. ทุกหน่วยในสังกัด ตร.
๔.๕.๒ บช.ก.(ปอท.) และ 

สทส.
บช.น. ภ.๑-9 ก. ทท. ปส. สตม. ตชด. ส. สยศ.ตร.(ผก. ผอ.) และ สทส.

๔.๕.๓ สทส. ทุกหน่วยในสังกัด ตร.
๔.๕.๔ สทส.

สยศ.ตร.(ยศ.) 
และ สลก.ตร.

ทุกหน่วยในสังกัด ตร.

๔.๕.๕ สทส. ทุกหน่วยในสังกัด ตร.
๔.๕.๖ สกบ. ทุกหน่วยในสังกัด ตร.

4.6 ๔.๖.๑ สท. ทุกหน่วยในสังกัด ตร.
๔.๖.๒ สท. ทุกหน่วยในสังกัด ตร.
๔.๖.๓ สท. ทุกหน่วยในสังกัด ตร.
๔.๖.๔ สท. ทุกหน่วยในสังกัด ตร.



ยุทธศำสตร์ส�ำนักงำนต�ำรวจแห่งชำติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)

๒๖



ยุทธศำสตร์ส�ำนักงำนต�ำรวจแห่งชำติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)

๒7



ยุทธศำสตร์ส�ำนักงำนต�ำรวจแห่งชำติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)

๒๘

ค�าส่ัง ส�านักงานต�ารวจแห่งชาติ
ที่ 62/2561

เร่ือง แต่งตั้งคณะท�างานจัดท�ายุทธศาสตร์ส�านักงานต�ารวจแห่งชาติ

 ตำมค�ำสั่งส�ำนักงำนต�ำรวจแห่งชำติ ที่ ๖9/๒๕๖๐ ลงวันที่ ๒๐ กุมภำพันธ์ ๒๕๖๐ แต่งตั้งคณะท�ำงำน
จัดท�ำยุทธศำสตร์ส�ำนักงำนต�ำรวจแห่งชำติ โดยมีหน้ำท่ีศึกษำและจัดท�ำยุทธศำสตร์ส�ำนักงำนต�ำรวจแห่งชำติ  
ให้สอดคล้องกบัเป้ำหมำยกำรพัฒนำท่ียัง่ยนื (SDGs) ร่ำงกรอบยทุธศำสตร์ชำติ ระยะ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕79) 
นโยบำยประเทศไทย ๔.๐ แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ ๑๒ พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ และนโยบำย
รัฐบำล นั้น
 เนื่องจำกพระรำชบัญญัติกำรจัดท�ำยุทธศำสตร์ชำติ พ.ศ. ๒๕๖๐ มีผลใช้บังคับ เมื่อวันที่ ๑ สิงหำคม 
๒๕๖๐ ก�ำหนดให้มียุทธศำสตร์ชำติ เป็นเป้ำหมำยกำรพฒันำประเทศอย่ำงย่ังยืนตำมหลักธรรมำภิบำล ซ่ึงส�ำนกังำน
ต�ำรวจแห่งชำติ จะต้องจัดท�ำยุทธศำสตร์ส�ำนักงำนต�ำรวจแห่งชำติให้มีควำมสอดคล้องเช่ือมโยงและรองรับกับ
ยุทธศำสตร์ชำติ ประกอบกับคณะท�ำงำนจัดท�ำยุทธศำสตร์ส�ำนักงำนต�ำรวจแห่งชำติตำมค�ำสั่งดังกล่ำวข้ำงต้น  
ได้มีกำรเปลี่ยนแปลงสถำนภำพหลำยรำย ดังนั้น เพืื่อให้กำรจัดท�ำยุทธศำสตร์ส�ำนักงำนต�ำรวจแห่งชำติเป็นไปด้วย 
ควำมเรียบร้อย มีควำมเหมำะสม สอดคล้องกับเป้ำหมำย ทิศทำงกำรพัฒนำประเทศ และยุทธศำสตร์ชำติ 
ตำมพระรำชบญัญัตกิำรจัดท�ำยุทธศำสตร์ชำต ิพ.ศ. ๒๕๖๐ ทีก่�ำหนด ได้อย่ำงมีประสทิธภิำพ จงึแต่งตัง้คณะท�ำงำน
จัดท�ำยุทธศำสตร์ส�ำนักงำนต�ำรวจแห่งชำติ โดยมีองค์ประกอบ ดังนี้
 ๑. องค์ประกอบ
  ๑.๑ รองผู้บัญชำกำรต�ำรวจแห่งชำติ หัวหน้ำคณะท�ำงำน
   (รับผิดชอบงำนด้ำนยุทธศำสตร์)
  ๑.๒ ผู้ช่วยผู้บัญชำกำรต�ำรวจแห่งชำติ รองหัวหน้ำคณะท�ำงำน
   (รับผิดชอบงำนด้ำนยุทธศำสตร์)
  ๑.๓ ผู้บัญชำกำรโรงเรียนนำยร้อยต�ำรวจ หรือผู้แทน คณะท�ำงำน
  ๑.๔ ผู้บัญชำกำรส�ำนักงำนงบประมำณและกำรเงิน คณะท�ำงำน
   หรือผู้แทน
  ๑.๕ ผู้บัญชำกำรส�ำนักงำนก�ำลังพล หรือผู้แทน คณะท�ำงำน
  ๑.๖ ผู้บัญชำกำรส�ำนักงำนส่งก�ำลังบ�ำรุง หรือผู้แทน คณะท�ำงำน
  ๑.7 ผู้บัญชำกำรศึกษำ หรือผู้แทน คณะท�ำงำน
  ๑.๘ ผู้บัญชำกำรส�ำนักงำนตรวจคนเข้ำเมือง หรือผู้แทน คณะท�ำงำน
  ๑.9 ผู้บัญชำกำรต�ำรวจสอบสวนกลำง หรือผู้แทน คณะท�ำงำน



ยุทธศำสตร์ส�ำนักงำนต�ำรวจแห่งชำติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)

๒9

  ๑.๑๐ ผู้บัญชำกำรส�ำนักงำนตรวจสอบภำยใน หรือผู้แทน คณะท�ำงำน
  ๑.๑๑ ผู้บัญชำกำรส�ำนักงำนพิสูจน์หลักฐำนต�ำรวจ 
   หรือผู้แทน คณะท�ำงำน
  ๑.๑๒ ผู้บัญชำกำรต�ำรวจตระเวนชำยแดน หรือผู้แทน คณะท�ำงำน
  ๑.๑๓ ผู้บัญชำกำรส�ำนักงำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ คณะท�ำงำน
   และกำรสื่อสำร หรือผู้แทน
  ๑.๑๔ ผู้บังคับกำรกองสำรนิเทศ หรือผู้แทน คณะท�ำงำน
  ๑.๑๕ ผู้บังคับกำรกองงบประมำณ หรือผู้แทน คณะท�ำงำน
  ๑.๑๖ ผู้บัญชำกำรส�ำนักงำนยุทธศำสตร์ต�ำรวจ คณะท�ำงำน/เลขำนุกำร
  ๑.๑7 รองผู้บัญชำกำรส�ำนักงำนยุทธศำสตร์ต�ำรวจ คณะท�ำงำน/ผู้ช่วยเลขำนุกำร
  ๑.๑๘ ผู้บังคับกำรกองยุทธศำสตร์ คณะท�ำงำน/ผู้ช่วยเลขำนุกำร
 ๒. อ�ำนำจหน้ำที่
  ๒.๑ ศึกษำวิเครำะห์และจัดท�ำยุทธศำสตร์ส�ำนักงำนต�ำรวจแห่งชำติ ให้สอดคล้องกับ 
ยุทธศำสตร์ชำติ ตำมพระรำชบัญญัติกำรจัดท�ำยุทธศำสตร์ชำติ พ.ศ. ๒๕๖๐ เป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืน (SDGs) 
นโยบำยประเทศไทย ๔.๐ แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ ๑๒ พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔ และนโยบำย
รัฐบำล
  ๒.๒ ประสำนงำนและสนับสนุนกำรด�ำเนินงำนของคณะกรรมกำรยุทธศำสตร์ชำติ และ 
คณะกรรมกำรจัดท�ำยุทธศำสตร์ชำติด้ำนต่ำง ๆ
  ๒.๓ ในกำรด�ำเนนิกำรตำมอ�ำนำจหน้ำท่ี ให้แต่งตัง้คณะท�ำงำนเพิม่เตมิ หรอืส่ังกำรให้ข้ำรำชกำร
ต�ำรวจหรือหน่วยในสังกัดส�ำนักงำนต�ำรวจแห่งชำติ มำร่วมประชุมให้ข้อมูลหรือส่งเอกสำรได้ตำมควำมจ�ำเป็น 
และเหมำะสม
  ๒.๔ หน้ำที่อื่น ๆ ในส่วนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้กำรจัดท�ำยุทธศำสตร์ส�ำนักงำนต�ำรวจแห่งชำติ 
เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพสูงสุด
 ๓. ให้ยกเลิกค�ำสั่งอื่นใดที่ขัดหรือแย้งกับค�ำสั่งนี้ และให้ใช้ค�ำสั่งนี้แทน
 ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป

  สั่ง ณ วันที่  ๑9  กุมภำพันธ์  พ.ศ. ๒๕๖๑

 พลต�ำรวจเอก
  (จักรทิพย์  ชัยจินดำ)
  ผู้บัญชำกำรต�ำรวจแห่งชำติ
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